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1. INTRODUCAO

Em cumprimento dos Estatutos e da Lei, mas com grande determinacdo e compromisso, o
Conselho de Administracao apresenta a Assembleia Geral a proposta de Plano e Orcamento para

o ano de 2025, refletindo a visdo estratégica e as prioridades que nos guiam.

Mediante aplicacdo do tarifario aprovado pelo 6rgao executivo do acionista Municipio, através da
Assembleia Geral da Empresa — que teve uma especial atencao as familias com maiores
dificuldades e IPSS, mediante assungao pelo Acionista, nos termos da lei, dos valores bonificados

a estes grupos.

A empresa vive grandes desafios de gestao. Por um lado, queremos continuar com elevados
padroes e montantes de investimento, quer no abastecimento de agua, quer no tratamento
de aguas residuais. No primeiro grupo destacam-se a reabilitacao da rede de Amiais de Baixo, a
intervengao ao nivel da estabilizagdo dos solos no imoével de Santa Catarina, uma nova captacgao
para a cidade de Santarém, o alargamento da telemetria na cidade, a ligacdo a conduta da EPAL
na Romeira e a reabilitacao da estacdo elevatdria da Ribeira de Santarém, de forma a aumentar
a redundancia e resiliéncia deste importante sistema; no segundo as grandes intervencdes em 2
novos sistemas de saneamento em freguesias nao urbanas, que sdao comparticipados por fundos
europeus (PT2030).

Também a negociacdo de novo Contrato de Gestdo Delegada e uma eventual assungdo pela
empresa das competéncias de recolha de residuos sélidos e mobilidade elétrica — cujo processo
de estudo se encontra em curso e que tera resultados para decisdo nos primeiros meses de 2025
— constituem elevadas responsabilidades e compromisso da empresa no préoximo ano que
poderdo, inclusivamente, no primeiro caso, levar a celebragdo no ano de 2025 de um Contrato
de Gestdo Delegada adicional e, no segundo caso, determinar uma revisdo dos instrumentos

previsionais da empresa.

Ao nivel do investimento, pretendemos executar montante acima dos 4,2 milhoes de euros,
valor significativamente mais alto do que no ano de 2024, a par com a realizagdao de um business
plana 5 anos, que permita uma concentracao da execugdo nos primeiros 3 anos, com ganhos
mais rapidos na eficiéncia da exploragdo. Nos proximos 4 anos o investimento atingira cerca

de acima dos 20 milhoes de euros.

Por outro, queremos valorizar os nossos recursos humanos como fator critico para o sucesso

da qualidade de servigos que pretendemos que continue a ser cada vez maior.
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As medidas governamentais de atualizacdo de salarios e as progressoes legais dos trabalhadores

geram um aumento da massa salarial em 7%

Existe um inevitdvel aumento ao nivel dos FSE (2,9%), ainda que bastante comedido e
ligeiramente acima da inflacdo estimada para 2025 (2,3%). Os aumentos principais ocorrem ao
nivel da operacionalidade, com a continua aposta na eficiéncia energética da frota de viaturas

elétricas.

Vamos continuar a ter especial atencao as diversas vertentes do ESG - Environmental, Social
and Governance (Ambiental, Social e Governacdo). Este compromisso traduz-se em
projetos que promovem a eficiéncia no uso dos recursos hidricos, a redugao da pegada ambiental,
o investimento em tecnologias inovadoras e o fortalecimento das boas praticas de governagdo e

responsabilidade social.

Este plano ndo é apenas uma projecdo financeira; é uma visdo de futuro que coloca a Aguas de
Santarém na vanguarda da sustentabilidade, alinhando a nossa atuacdo com as exigéncias

atuais e com o bem-estar das geracoes futuras.

Agradecemos a confianca de todos os nossos parceiros, colaboradores e stakeholders, e, em
especial do nosso acionista Municipio de Santarém, cuja contribuicdo sera fundamental para a

concretizacdo destes objetivos ambiciosos.

Com confianga no caminho tragado,

O Conselho de Administracao
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2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA A.S.

A AS tem como principal objetivo a prestagdo de um servico publico de qualidade enquanto
entidade gestora dos sistemas publicos de captacdo e distribuicdo de agua e de drenagem e

tratamento de aguas residuais na area do concelho de Santarém.

Considerando o atual contexto econdmico e apesar das incertezas e a imprevisibilidade
decorrentes da crise geopolitica que se faz sentir, a A.S. tem mantido o foco no seu objetivo
primordial de continuar a prestar um servico de qualidade, procurando também a sua

sustentabilidade econdmico-financeira e ambiental.

O plano de atividades e orcamento (PAQ) para 2025 ira incidir na renovacao de infraestruturas
de agua e saneamento, mas também fortalecer a capacidade de adaptacao a situagOes
imprevistas, através do aumento da resiliéncia e redundancia dos sistemas de forma a manter a

elevada qualidade de servigo que é prestada aos nossos clientes.

Sendo cada vez mais evidentes e frequentes os fendmenos associados as alteragGes climaticas,
0 seu impacto nos Recursos Hidricos é também um dos temas que se reflete nos objetivos
estratégicos para o ano de 2025. Neste sentido serao implementadas estratégias para assegurar

a resiliéncia dos sistemas, face possiveis acontecimentos adversos.

Sera dada continuidade a implementacdo de programas para a consciencializacdo e
responsabilidade ambiental, com especial enfoque junto da comunidade escolar com o objetivo
de incentivar a adocao de praticas de uso eficiente da agua, visando reduzir o consumo

desnecessario e promover a conservagdo dos recursos.

O objetivo de melhorar a produtividade e o desempenho da organizacdo continuara a fazer parte
da estratégia da AS. Sera dada continuidade a medidas que priorizem o bem-estar no local de

trabalho e promovam as competéncias técnicas, relacionais e sociais dos colaboradores.

Importa ainda mencionar que a A.S. superou o nivel da qualidade da agua de consumo distribuida
aos seus clientes face ao ano anterior. No ano de 2023 a A.S. apresentou 99.77% de agua segura,
percentagem que reflete a elevada qualidade da agua para consumo humano e que tem por base
os controlos analiticos realizados. A manutencdo deste nivel de exceléncia de qualidade sera

também objetivo para o ano de 2025.
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Bl Sustentabilidade econdémica/financeira e
técnica
=l Protecdo do ambiente e da saude publica

Satisfagao das necessidades dos clientes

e defesa dos valores de ordem social

Vetores estratégicos da A.S.

Apresentam-se de seguida, os principais objetivos, por area de atividade:

a) Servico de Saneamento de Aguas Residuais Urbanas

O servigo de saneamento de aguas residuais urbanas desempenha um papel crucial na promocao
da saude publica, na preservacdo do meio ambiente e na melhoria da qualidade de vida das

populagoes.

No proximo ano, esta previsto que aproximadamente 21% do orcamento (equivalente a
904.972€) seja direcionado para o setor de saneamento. O investimento serd canalizado para
melhorar a eficiéncia operacional dos sistemas, garantindo o seu regular funcionamento.
Destacam-se a implementacdo de planos de manutencdo preventiva ao nivel do transporte e
tratamento de aguas residuais com o objetivo de prolongar a vida Util das infraestruturas, bem
como permitir cumprir as normas e regulamentagdes especificas relacionadas com o tratamento
de aguas residuais. Desta forma, esta previsto um aumento de investimento na reabilitacdo de
coletores e também a expansdo de pequenos trogos de rede na cidade de Santarém,

nomeadamente na Avenida Sa Carneiro e na Rua Marqués de Abrantes.

A construcao das bacias de retencdo, no sistema de saneamento de Santarém, com o objetivo
de regularizar e controlar o caudal afluente @ ETAR de Santarém em periodos de pluviosidade,
bem como para a reabilitacdo da ETAR de Santarém, cujo horizonte de projeto foi atingido, a par
dos novas condicOes de descarga de agua residual tratada, definidos pela APA, carecem de
financiamentos externos para a sua concretizagao, por forma a assegurar a saude financeira da
empresa e manter a sustentabilidade a longo prazo. A inexisténcia de avisos de abertura de
candidaturas do Portugal 2030 (PT2030) e do Programa de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) tém

condicionado a concretizagdo destes investimentos estratégicos para a empresa.
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b) Servico de Abastecimento de Agua

As decisOes estratégicas referentes aos investimentos propostos para o préximo periodo no setor
de abastecimento de agua traduzem o nosso compromisso continuo com a exceléncia operacional
e a sustentabilidade fruto da constante modernizacao das nossas infraestruturas e equipamentos,
permitindo ndao s6 melhorar a qualidade de servico e a redugao das perdas de agua, mas também
aumentar a resiliéncia dos sistemas. Desta forma, em 2025 mantém-se a aposta na substituicao
de redes de dgua, nomeadamente nos sistemas de Amais de Baixo, Alcanhdes e Almoster, a
execugao de uma nova captacao no sistema de Santarém e trabalhos de reabilitacdo nas Estacoes
Elevatdrias da Ribeira de Santarém e de Santa Catarina. Para além dos principais investimentos
enumerados salienta-se a continuidade da aposta no controlo e monitorizacdo das Zonas de
Medigdo e Controlo através da Telegestdo e de software de suporte com o objetivo de aumentar
a eficiéncia e eficacia das operagdes.

O investimento previsto para o abastecimento de agua totaliza 3.144.572€, correspondendo a
74%.

c) Gestao de energia

De uma forma transversal a atividade da empresa, no ano de 2025 contamos dar especial atencao
a implementacao de medidas de gestdo energética, nomeadamente iniciar o processo de
auditorias energéticas as instalacdes em exploracdo pela A.S., em cumprimento da legislacdo e
numa perspetiva de redugdo dos consumos energéticos, tendo por objetivo, para além do
cumprimento legal, a realizacdo de uma auditoria focada na otimizacdo dos sistemas de
abastecimento e saneamento em todas as suas componentes. Em paralelo existe o objetivo de
revisdo do plano de gestdao de energia onde se inclui monitorizagdo dos consumos e custos de

energia.

O objetivo é fortalecer a resiliéncia do sistema e torna-lo mais eficiente e sustentavel.
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d) Qualidade do Servico ao Cliente

A A.S. coloca o seu foco na melhoria da qualidade da relagdo com os clientes, através da
simplificacdo das formas de relacionamento, da disseminagao dos meios digitais de contacto e da
reducdo das razdes de contacto com a empresa nomeadamente das reclamagdes. Com a aposta
feita em diversas plataformas digitais (v.g. redes sociais, sms e e-mail), para garantir a
comunicacao com os clientes, em 2025 a abrangéncia destas formas de comunicagdo sera

reforcada com a reformulagdo do site da empresa.

Sempre com o intuito de prestar o melhor apoio possivel ao cliente, a empresa possibilitara
realizar novos contratos diretamente no site, utilizando o reconhecimento facial através de dados
biométricos, representando uma grande vantagem tanto para os clientes como para a empresa.
Assim, a adesdo ao servico podera ser feita a qualquer momento e em qualquer lugar, com toda

a conveniéncia e seguranga proporcionadas pela tecnologia biométrica.

Sera dada continuidade aos trabalhos da prestacao de servicos de cobrancas promovendo uma
maior comunicagao com o cliente de forma a agilizar a cobranga, assim como a realizagao de

campanhas de adesao ao débito direto e fatura eletrdnica.

e) Sistemas de Informacao

Em 2023, comecou a ser desenvolvida a capacidade de ciberseguranca devido a classificacdo

como operador de servicos essenciais pelo Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de julho.

A empresa esta num processo de adocao gradual do referencial definido no Quadro Nacional de
Referéncia em Ciberseguranca (QNRCS) e o modelo de maturidade associado, conforme os
recursos disponiveis. O objetivo € fortalecer a resiliéncia dos sistemas e assegurar a continuidade

dos negdcios.

A empresa Aguas de Santarém permanece integrante do grupo ISAC das aguas (Information
Sharing & Analysts Centre) como membro fundador. Essa integracdo facilita a troca de
informacdes sobre prevencao de incidentes, mitigacdo de vulnerabilidades, protecao de

infraestruturas, resposta a incidentes, recuperagdo das atividades e resiliéncia organizacional.

Para 2025, além de novas iniciativas para melhorar o cumprimento do QNRCS na qualidade de

operador de servigos essenciais, estdao previstos projetos internos que buscam:
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e Consolidagdo da migracao do ERP para garantir manutengao corretiva e continuidade das
operacoes;
e Consolidacao da telegestao da agua de abastecimento para melhorar a resiliéncia e

otimizacdo do sistema.
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f) Relacdao com os Utilizadores e Consciencializacao Social e Ambiental

O plano da Aguas de Santarém, para 2025, reflete um compromisso reforcado com a qualidade
do servico e com a sustentabilidade ambiental. Ao investir numa relacdo de proximidade com os
utilizadores e ao promover a consciencializagao social e ambiental, a empresa procura ndo so
responder aos desafios do presente, mas também preparar um futuro mais sustentavel para as

nossas e para as proximas geragoes.

Este plano, que esta alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, em
especial com o ODS 6 “Agua potavel e saneamento” e com o ODS 13 “Acdo Climatica”, visa o
lancamento de campanhas, de caracter fisico e/ou digital, com o objetivo de reforcar a
importancia da preservagdo da agua — enquanto recurso escasso e finito — e da protegao

ambiental, sendo estes os pilares centrais das referidas agdes de consciencializagao.

Com o intuito de fomentar, desde tenra idade, uma cultura de responsabilidade ambiental, a AS

perspetiva dar continuidade a promogao, junto da comunidade escolar do concelho de Santarém,

9
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de iniciativas de educacdo e sensibilizagdo para o consumo de adgua da torneira e o uso eficiente
e sustentavel deste bem essencial, dando énfase, por um lado, ao impacto positivo da reducéo
do consumo excessivo da agua e do uso de materiais plasticos; e, por outro, a adocdo, no
quotidiano, de praticas de preservagao dos recursos hidricos, do meio ambiente e, bem assim,

do planeta.

A par destas acoes, a prioridade da A.S. é, também, a de criar uma experiéncia digital completa,
tendo disponiveis diversas plataformas ao servico dos seus clientes, nomeadamente uma
Aplicacdo mével e uma Area de Cliente, onde cada utilizador pode, entre outros, aceder a
informagOes personalizadas sobre o seu consumo e respetivo historico, consultar dados de

faturas, possibilitando, assim, uma melhor gestao e um maior controlo do consumo.

A A.S. tem vindo, assim, a consolidar a sua presenca online, quer seja pelo inicio, em janeiro de
2021, da sua presenga em duas das redes sociais com maior utilizagdo em Portugal e no Mundo
— Facebook e Instagram, do seu renovado website, que visa a melhoria da comunicacao com os
seus clientes, parceiros e utilizadores; quer seja pelo langamento do canal YouTube num dia
repleto de simbolismo, o Dia Nacional da Agua. Assim, a partir do dia 01 de outubro de 2024, e
ao longo do ano 2025, e de forma faseada, serao partilhadas trés séries (documentais,
informativas e educativas), envolvendo diferentes publicos, desde logo e em particular, a
comunidade educativa. Este novo canal regular de informagao pretende disponibilizar contetidos
sobre a atividade e a equipa da A.S., recursos educativos em prol do uso responsavel e da
valorizacdao da agua, do ambiente e da sustentabilidade; a par de conteldos lidico-pedagdgicos
para aprender, ensinar ou (re)lembrar gestos simples relacionadas a agua, a sua preservagao,

qualidade e importéncia para as geracoes futuras e para o Planeta.

A A.S. continua, assim, orientada por uma dupla missao: reforcar a proximidade com a populacao
e promover uma consciencializacdo social e ambiental; sempre com o foco no uso responsavel

da agua, na gestdo consciente dos recursos hidricos e na sustentabilidade ambiental.

g) Recursos Humanos
Nos Ultimos anos, a A.S. tem procurado dotar os seus colaboradores das competéncias
necessarias para o desempenho das suas funcoes, através do forte investimento em formacao,
abrangendo as diferentes areas de atuacdo da empresa, criando dessa forma as competéncias
técnicas, relacionais e sociais dos envolvidos.

10
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O bem-estar dos colaboradores tem sido uma das prioridades da empresa Aguas de Santarém,
que se pode verificar através da melhoria continua das condigGes de trabalho, bem como, na
adocdo de préticas de conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal. A empresa Aguas de
Santarém tem implementado politicas, programas e cultura de bem-estar e felicidade
organizacional, que contribuem fortemente para a saude fisica e mental dos colaboradores e,

dessa forma, para o desempenho e para a sustentabilidade da empresa e da sociedade.

E importante destacar que o trabalho nas &reas de intervencdo da Direcdo de Pessoas e
Organizacdo, formacao e desenvolvimento, salide e bem-estar, e seguranca no trabalho, tem
especial foco na identificacdo de problemas e na construgao de solugbes. A abordagem sera
novamente estruturada através do planeamento das atividades, garantindo o cumprimento dos
objetivos definidos, monitorizados por indicadores, para que seja possivel alcancar as metas
estabelecidas.

h) Qualidade e Certificacoes

No ambito do controlo da qualidade da agua para consumo humano, serdo realizados em 2025
o Programa de Controlo da Qualidade da Agua (PCQA) destinada ao consumo humano, aprovado
pela ERSAR, e o Programa de Controlo Operacional (PCO), complementar do primeiro, realizado

na agua das captagoes, dos reservatorios e da rede publica.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 69/2023, de 21 de agosto, e ainda com base na
Avaliacdo do Risco, foram introduzidos novos parametros analiticos nos programas de controlo
da qualidade da agua, que levaram a um aumento bastante significativo dos custos analiticos
associados.

Para o ano de 2025 foram revistos pela DGAV os pesticidas a analisar, tendo sido introduzidos o

AMPA, o Glifosato e o Tebuconazol e retirados o Clorpirifos e 0 Oxamil.

No ambito do PCO, para as captagOes, foram introduzidos também novos parametros, como o
17-beta-estradiol, Bisfenol A, Legionella, Nonilfenol, soma de PFAS e Uranio e na rede, nas 24

zonas de abastecimento, o Bisfenol A e a Soma de PFAS.

Com a criacdo de mais uma zona de abastecimento, Zona Baixa de Santarém, sera efetuada a

monitorizacao para o estudo da avaliagao do risco para posterior submissao no portal da ERSAR.

11
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No que concerne ao controlo analitico das ETAR do concelho de Santarém, foi elaborado o plano
de autocontrolo para o ano de 2025. A sua monitorizacdao e implementacdao procuram garantir
gue as mesmas operam nas melhores condicoes e que sdo cumpridos os valores limite de emissao
para os parametros de descarga, em conformidade com as respetivas condicdes de cada licenca

ambiental.

No ano de 25, serao alvo de pedidos de renovagao, a APA, as seguintes licencas a terminarem

em janeiro 2026:

- ETAR de Tremés

- ETAR das Trigosas

- ETAR da Pévoa de Santarém
- ETAR da Abra

- ETAR Advagar

- ETAR Canal

- ETAR Azenha/ Almeirim

- ETAR Azdia de Cima

Ao longo do préximo ano de 2025, sera dada continuidade ao acompanhamento das amostragens
externas, no ambito do controlo de qualidade da agua para consumo humano e das aguas

residuais, como forma de assegurar o cumprimento dos planos de amostragem.

Relativamente as certificacdes do Sistema de Gestdo Integrado de Qualidade, Ambiente,
Seguranca e Saude no Trabalho, Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal,
Responsabilidade Social Corporativa alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
Bem-Estar e Felicidade Organizacional, a empresa Aguas de Santarém pretende manter as
mesmas, e assim conservar 0 compromisso com todas as partes interessadas, procurando sempre
a melhoria continua, possibilitando assim, satisfazer as necessidades dos colaboradores, melhorar

os resultados da empresa e ampliar a notoriedade e reputagao.

No ambito dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, a empresa Aguas de Santarém,
pretende em 2025, subscrever o ODS 8 que diz respeito ao Trabalho Digno e Crescimento
Econdémico, reforcando assim, o compromisso com 0s nossos colaboradores, e o crescimento

econdmico sustentavel.
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3. OBJETIVOS PARA 2025

Os objetivos estratégicos e operacionais constam das seguintes tabelas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

W NR

® N 9w

MELHORAR O DESEMPENHO E REFORCAR A COMUNICAGAO

MELHORAR A INTERAGAO COM 0OS CLIENTES

OTIMIZAR A UTILIZAGAO DOS RECURSOS

APERFEICOAR OS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO E ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO
ORGANIZACIONAL

REDUZIR O IMPACTO AMBIENTAL

GARANTIR A SUSTENTABILIDADE E DESEMPENHO DO SERVICO

GARANTIR O ALINHAMENTO DOS SISTEMAS DE INFORMAGAO COM A ESTRATEGIA

POTENCIAR O CAPITAL HUMANO

OBJETIVOS OPERACIONAIS

N T 2 R A

A

Desenvolver acdes de responsabilidade social e de sustentabilidade ambiental
Reforgar a percegao sobre a qualidade da agua

Promover a redugao de custos

Melhorar a sustentabilidade econdmica

Aumento da Resiliéncia e redundancia dos sistemas

Reabilitacdo e manutencao das infraestruturas

Melhorar o conhecimento de infraestruturas

Reduzir a agua ndo faturada

Aproximagao as obrigac0es legais de ciberseguranca (operador de servigos
essenciais)

Capacitar colaboradores

13
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4. PRESSUPOSTOS DA ELABORAGAO DO ORCAMENTO

A incerteza da politica internacional, nomeadamente com a mudanga politica nos Estados Unidos
da América cria ainda maior incerteza no impacto que podera ter nas guerras na Ucrania e no
Médio Oriente. Estes acontecimentos conjugados com a crise econdmica sentida na Alemanha,
Franca e Itdlia, poderdo ter um impacto profundo na economia global. Estes conflitos causam
perturbagdes significativas nas cadeias de abastecimento globais, o que contribui para o aumento
dos precos das commodities, como o petroleo e os alimentos, e provoca pressoes inflacionarias

em varias economias.

Com um aumento significativo nos custos operacionais, mao de obra e matérias-primas, e a
incerteza do comportamento dos precos da energia, terao certamente reflexo no custo das
empreitadas, pelo que os investimentos previstos para 2025 serao prudentes, ndo descurando a

qualidade do servico.

No que concerne ao volume de negdcios, para 2025, foram elaboradas projegées com base nos
valores executados de 2024, ajustadas no restante periodo com o valor orcamentado para o

mesmo ano, mantendo-se o nimero de clientes estavel.

O quadro seguinte apresenta o volume de negdcios repartido pelos diferentes servicos, bem como

o volume de agua faturada.

Quadro 1 - Volume de negdcios da A.S. para 2025

Descricao Valor

Agua faturada (m3) 4373294
Abastecimento de agua (€) 7 149 490
Saneamento de aguas residuais (€) 3429 267
Outra prestacOes de servigos (€) 259 992
Volume de Negdcios (€) 10 838 749

Em relagdo ao volume de negdcios estimado para 2025 foram tidos em consideragdo o nimero
de clientes do servigo de abastecimento de agua na ordem dos 35.164 e 26.150 do servico de

saneamento bem como a proposta de tarifario para 2025.
14
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A previsdo dos gastos e rendimentos para 2025 teve por base uma cuidadosa analise das contas
da A.S. nos ultimos 9 meses de atividade, bem como a comparagdo com o periodo homdlogo do
ano anterior. Os saldos iniciais do balanco previsional da empresa em 01/01/2025 foram
projetados tendo em conta a previsdo da evolugdo do periodo que medeia entre 01/10/2024 e
31/12/2024.

Considerando o acima exposto, a A.S. pretende acomodar o aumento da inflacdo e dos gastos
com o pessoal, estes Ultimos decorrentes de iniciativas governamentais, por via de um controlo

rigoroso dos gastos bem como através de ligeiros ajustes do tarifario.

A manutencdo da qualidade dos servicos prestados requer investimentos constantes em
tecnologias avangadas, materiais de alta qualidade e mao de obra especializada, cujos custos
estdo diretamente associados a inflacdo. O aumento dos gastos operacionais e dos gastos com o
pessoal, estes Ultimos decorrentes da reestruturacdo orgéanica e de iniciativas governamentais,
combinado com a necessidade de garantir a sustentabilidade financeira da empresa, torna
imprescindivel um controlo rigoroso dos gastos da empresa bem como o ajuste tarifario. Estas
medidas sao cruciais para assegurar a continuidade e aperfeicoamento dos servicos oferecidos,

mantendo o alto padrao de exceléncia e eficiéncia operacional.

O prazo médio de pagamentos (PMP) aos fornecedores estima-se que seja de 60 dias. Este prazo
aplica-se sobretudo a fornecedores de investimento. A nivel de fornecedores de existéncias, bem
como de servigos externos, o racio varia entre os 30 dias, para o caso dos contratos continuados

e 60 dias. Relativamente ao prazo médio de recebimentos (PMR), a AS prevé que seja de 40 dias.

Em termos de fluxos de tesouraria foi tido em consideracdao o prazo médio de recebimentos de

vendas e prestacoes de servigos e o prazo médio de pagamentos a fornecedores.

O reconhecimento, mensuragao e a apresentagao dos elementos do balanco e demonstragao de
resultados previsional foi efetuado de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica
(Decreto-Lei n©® 158/2009 de 13 de julho)

Nos quadros constantes no presente documento, por questdes de arredondamento, os totais

podem ndo corresponder exatamente a soma das parcelas.
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5. RESUMO

No que se refere aos principais indicadores, o quadro a seguir reflete os valores relativos ao
orcamento, considerando os rendimentos, gastos e investimentos sob uma perspetiva

abrangente:

Quadro 2 - Resumo de rendimentos, gastos e investimentos da A.S. para 2025

Vendas e servigos prestados 10 838 749
FSE 4 080 091
Gastos com pessoal 3985 372
Investimento 4258 376

No gquadro seguinte, é apresentada a analise detalhada dos investimentos previstos para o ano

de 2025, categorizados por atividade:

Quadro 3 - Resumo dos investimentos por atividade

Area de Intervencdo Valor
Agua 3144572 €
Saneamento 904 972 €
Outros 208 833 €

A alocacdo de recursos para o setor de abastecimento de agua, representa cerca de 74% do total
do investimento, e destina-se, para Novos ramais de abastecimento de agua, Abertura e fecho
de valas, Reabilitacdo de redes de agua em Amiais de Baixo, Reabilitacdo de reservatorios, Furo

e equipamento da Sra. da Saude, Estabilizacdo de Solos em St2@ Catarina, entre outros.
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A par dos Ultimos anos, também a renovacgdo do parque de contadores e a telemetria assumem
particular relevancia, ndo s6 com a consolidacdo do projeto piloto em curso, mas também com a

expansdo da rede comunicagdes e aumento do nimero clientes abrangidos.

No tocante ao setor de saneamento, o investimento proposto ronda 904.972€, o que representa
cerca de 21% do total do investimento. Para além da gestdo preventiva das infraestruturas e da
substituicdo de equipamentos obsoletos, sera dada continuidade aos investimentos que,
transitam de 2024. Dos novos investimentos, destaca-se a Construcdo dos sistemas de

saneamento de Abitureiras e Lamarosa e a Ampliagdo do sistema de saneamento de Alcanhdes.

O Plano de Investimentos da A.S. para 2025 totaliza 4.258 ME€.

Santarém, 10 de dezembro de 2024

O Conselho de Administracao

Ramiro Matos (Presidente)

Maria Manuela Dinis (Vogal Executiva)

José Augusto Santos (Vogal)
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6. ANEXOS

a) Plano de Investimentos

Quadro 4 - Investimentos de saneamento que transitam de 2024 para 2025

INVESTIMENTOS EM SA NEAMENTO QUE TRANSITAM DE 2024

Reabilitagdo AA e AR Travessa da Lameira e Travessa D. Mdnica 67 472 €
Requalificagdo Praga Visconde Serra do Pilar (CMS) 10 000 €
Outros 50 000 €

TOTAL 127 472 €

Quadro 5 - Investimentos de saneamento

INVESTIMENTO EM SA NEAMENTO

NOVOS INVESTIMENTOS 2025

Reabilitagdo de coletores 100 000 €
Remodelagdo ou otimizagdo de EE/ETAR 165 000 €
Investimentos diversos 12 500 €
Novos Ramais de Drenagem de ARD e ARP 110 000 €
Rede de Saneamento Rua Marqués de Abrantes 15 000 €
Empreitadas CMS 75 000 €
Construgdo dos sistemas de saneamento de Abitureiras e Lamarosa 150 000 €
Ampliagdo do sistema de saneamento de Alcanhdes 150 000 €

Total 777 500 €

Quadro 6 - Investimentos em agua que transitam de 2024 para 2025

INVESTIMENTOS EM AGUA QUE TRANSITAM DE 2024

Reabilitagdo AA e AR Travessa da Lameira e Travessa D. Monica 67 472 €
Requalificagdo Praga Visconde Serra do Pilar (CMS) 10 000 €
Instalagdo de tubo piezométrico 16 000 €
Outros 50 000 €

TOTAL 143 472 €

1
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Quadro 7 - Investimentos em agua

INVESTIMENTO EM AGUA
Telemetria 10 500 €
Abertura e fecho de valas 450 000 €
Novos ramais de abastecimento de agua 110 000 €
Reabilitagdo de redes de agua em Amiais de Baixo 895 000 €
Reabilitagdo de reservatdrios 65 000 €
Reparagdo de telhado de edificio da Estagdo Elevatdria da Ribeira de Santarém 90 000 €
Furo da Saude 225000 €
Equipamento Furo da Saude 125 000 €
EPAL - Ligagdo definitiva na Romeira 10 000 €
Ribeira de Santarém - EEAA 33100 €
Estabilizagdo de Solos em St2 Catarina 900 000 €
Investimentos diversos 12 500 €
Empreitadas CMS 75 000 €

TOTAL 3001 100 €

Quadro 8 - Ativos fixos tangiveis — equipamento basico

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
EQUIPAMENTO BASICO - NOVAS AQUISICOES 2025

Aparelhagem de controlo metroldgico 100 000 €
Outro equipamento basico 46 000 €
Total 146 000 €

Quadro 9 - Ativos fixos tangiveis — equipamento administrativo

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - NOVAS AQUISIGOES 2025
Equipamento administrativo 22 550 €
Total 22 550 €

Quadro 10 - Outros Ativos fixos tangiveis
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
OUTROS ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS - NOVAS AQUISICOES 2025
Outros 18 000 €

Total 18 000 €

Quadro 11 - Ativos intangiveis — programas de computador

—_
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ACTIVOS INTANGIVEIS
PROGRAMAS DE COMPUTADOR - NOVAS AQUISICOES 2025

Software 22 283 €

Total 22 283 €

Quadro 12 - Investimento total

TOTAL INVESTIMENTOS 4 258 376 €
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b) Plano Plurianual de Investimentos

Quadro 13 - Plano plurianual de investimentos

Cédigo

Fonte Financiamento (%) Anos seguintes

Designagédo Classificacdo

Financiamento |Financiamento

Definido néao Definido

Captagcdo e distribuicio de Agua 4531
Abertura e fecho de valas 100 450 000 450 000! 450 000 450 000 450 000 1800 000
Reabilitagéo de redes de dgua 100 895 000 895 000 500 000 500 000 500 000 2395 000
Reabilitagdo/remodelagdo reservatérios 100 65 000 65 000! 200 000 200 000 465 000
Telemetria 100 10 500 10 500 10 500
Ramais domicilidrios 100 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 440 000
Outros 100 1614072 1614072 595 000 562 000 590 000 3361072
Sistemas de drenagem de aguas residuais 4533
Reabilitagdo de coletores 100 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 400 000
Ramais de drenagem de ARD e ARP 100 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 440 000
Construgdo dos sistemas de saneamento de Abitureiras e Lamarosa 50 50 150 000 150 000 1800 000 1616 802 3566 802
Ampliagéo do sistema de saneamento de Alcanhdes (antiga freguesia de S. Vicente do Paul) 50 50 150 000 150 000 1800 000 1614 001 3564 001
Reabilitagdo da ETAR de Santarém 10 000 5000 000 4990 000 9990 000
Construgéo de camaras de controlo de caudal em intersetores do sistema de saneamento de Santarém 10 000 492 500 236 333 728 833
Outros 100 394972 394972 150 000 200 000 350 000 1094 972,
Equipamento basico 433 145998 145 998 150 000 150 000 150 000
Equipamento administrativo 345 22 550 22 550 22550 22550 22 550
Outros ativos fixos tangiveis 437 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Ativos intangiveis 443 22284 22284 22283 22283 22283

4278 376 4 258 376 20000 11 320 333 10 901 969 2622833 28 256 180
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c) Orcamento para 2025

Os “Fornecimentos e Servigos Externos” (FSE), que compreendem os valores relativos ao
consumo e uso de bens e servigos destinados ao desenvolvimento da atividade, e os “Gastos com

III

Pessoal” representam cerca de 63% na estrutura de gastos da empresa, impondo-se a sua

explicitacao, antes da apresentacao das demonstracgoes financeiras previsionais.

A previsao dos FSE foi efetuada de acordo com coeficientes de incremento/decremento baseados
em informacdes internas, bem como no histdrico de algumas rubricas e o preco de fatores de
producdo. Porém, prevé-se um cendrio desafiante relativamente aos gastos operacionais para o
proximo ano, em virtude dos fatores externos que apresentam tendéncias de aumento. A
conjugacao da inflacdo com a instabilidade geopolitica antecipa um ano complexo. O cenario
adverso exige a adocdo de medidas robustas para preservar a estabilidade financeira da empresa
sem nunca comprometer a qualidade do servico prestado. A par destas vicissitudes, também
novas exigéncias legais, nomeadamente no ambito da ciberseguranga, contribuem para o
aumento de determinados gastos. O préximo ano exigira mais uma vez uma gestdo cuidada e
atenta por forma a adaptar-se aos desafios adicionais decorrentes de tempos de grande incerteza.

Todas estas vicissitudes conduzem a um aumento de 114 mé€ face ao orgamento de 2024.
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Quadro 14 - Fornecimento e Servicos Externos

Un€

Fornecimentos e Servigcos Externos ST ST

2024 2025
Trabalhos Especializados 1214 664 1112781
Publicidade e Propaganda 1000 2 100
Vigildncia e Seguranga 55 698 35000
Honorarios 12 000 13 200
Conservagao e Reparagao 401 700 395 350
Ferramentas e Utensilios 3000 1000
Livros e Documentagao Técnica 1150 650
Material de Escritério 4 200 3000
Artigos Para Oferta
Material de Laboratdrio 30 750 22 100
Material de Informatica 6 000 7 000
Outros materiais -
Eletricidade 1150 000 1 200 500
Combustiveis 68 500 55 000
Outros Fluidos 300 -
Deslocagbes e Estadas 2 000 500
Transporte de Mercadorias - -
Despesas com Viaturas de Turismo - -
Despesas com Outras Viaturas 20 000 60 000
Rendas e Alugueres 292 200 408 400
Comunicagbes 242 949 240 659
Seguros 62 700 65 500
Contencioso e Notariado - -
Limpeza, Higiene e Conforto 44 000 53 000
Encargos de Cobranga 224 504 210 771
Comunicagdo e Imagem 99 750 118 500
Donativos - -
IES - 80
Outros 29 200 75 000

| 3 966 265 4 080 091

Os gastos com pessoal registam um aumento em comparagdo com o ano anterior, refletindo as
medidas governamentais adotadas, como os aumentos salariais minimos previstos de 56,58€ ou

um minimo de 2,15% para 2025, com uma remuneracao base minima de 878,41€.

Em 2025 e face a implementagdo da reestruturagdo organica que teve como objetivo de elevar o
nivel de eficacia e eficiéncia da organizacdo, sera ajustado as necessidades da realizagao dos
objetivos estratégicos e operacionais da empresa. Esta reestruturacdo visou também introduzir
ajustamentos funcionais identificados como essenciais ao longo do tempo para garantir uma

maior operacionalidade dos servigos.

Paralelamente, sera desenvolvido um novo modelo de avaliacdo que permitira identificar o que

estd a funcionar de acordo com aquilo que é expectavel, e o que precisa de melhorias. Esta nova
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ferramenta sera fundamental para monitorizar o desempenho bem como a eficacia das mudancas
implementadas, possibilitando uma abordagem proativa na detegao das areas que requerem

acoes de melhoria.

Quadro 15 - Gastos com o pessoal

Orcamento

NUmero de trabalhadores 128 121
Gastos com o pessoal 3723708 € 3985372€
Custos per capita 29091 € 32937 €

Quadro 16 - Vendas brutas

Orcamento

Vendas Brutas

Agua
Vendas
Tarifa volumétrica 4751201€ 4857018 €
Tarifa disponibilidade 2211279 € 2292472 €
Saneamento
Tarifa volumétrica 1997 329 € 2087 863 €
Tarifa disponibilidade 1206 809 € 1341404 €
Outros rendimentos da atividade 573 156 € 667 214 €

Total Vendas Brutas 10739773 € 11 245971 €

Para além das Vendas e PrestacGes de Servigos anteriormente abordadas, constituem ainda
rendimentos, os trabalhos para a prépria entidade, os rendimentos suplementares provenientes
da comissdo sobre a cobranca da tarifa de residuos sélidos urbanos, as rendas provenientes dos
contratos de arrendamento celebrados com as operadoras, e outros rendimentos e ganhos como
por exemplo o reconhecimento dos subsidios ao investimento, juros bancarios ou ainda outros

rendimentos decorrentes de regularizacoes.

Apresenta-se, de seguida, mapa elucidativo dos outros rendimentos que nao estdao englobados

nas Vendas, PrestacBes de Servicos e Subsidios.
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Quadro 17 - Outros rendimentos

Orcamento

Outros Rendimentos

Trabalhos para a propria entidade 316 009 € 323570 €

Outros rendimentos e ganhos
Rendimentos suplementares (comissdo cob. TRSU) 49 632 € 86 130 €
Outros rendimentos 1234652 € 1286 741 €
Total Outros Rendimentos 1600 293 € 1696 441 €
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Quadro 18 - Demonstracao de resultados

Rendimentos e Gastos

Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploracdo

Ganhos/perdas imputados de subs., associ.e empr.conjuntos
Variagéo nos inventarios da produgéo

Trabalhos para a pré pria entidade

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventéarios (perdas/reversées)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos (perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depr., gastos de financ. e impostos

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao

Imparidade de investimentos (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gast. financ. e
impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

20
132
7:30

29

22

31

8,9

22

27

Periodo

Orgcamento

Orgamento

2024 2025
0739773 11038 749
185 207 222
290 009 323570
(226 306) (225009
(3 966 265) (4080091
(3723708) (3985372)
(109 895) (105 000)
1184 284 1372871
(101966) (127 136)
4086 111 4419 812
(3449 710) (3680 272)
636 401 739 540
1577 2000
(578 890) (717 043)
59 088 24 497
(23067) (9.808)
36 021 14 689
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Quadro 19 - Balanco
Un: €

Rubricas

Orcamento 2024 Orcamento 2025

Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis 8 69 814 165 70 495 079
Propriedades de investimento 0
Goodwill 0
Ativos intangiveis 7 710 522 732 805
Ativos bioldgicos 0 0
Part. financeiras - mét. de equivaléncia patrimonial 0 0
ParticipagGes financeiras - outros métodos 0 0
acionistas/socios 0 0
Outros ativos financeiros 28 32828 27 357
Ativos por impostos diferidos 0 0
70 557 515 71 255 241

Ativo corrente:

Inventarios 19 226 222 257 380
Ativos bioldgicos 28 0 0
Clientes 26 2 623 500 2 750 000

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes publicos 586 734 161 604
acionistas/sdcios 0 0
Outras contas a receber 28 824 575 795 583
Diferimentos 120 000 122 520
Ativos financeiros detidos para negociagdo 0 0
Outros ativos financeiros 0 0
Ativos ndo correntes detidos para venda 0 0
Caixa e depdsitos bancarios 4 39 693 628 555
4420 724 4 715 642

Total do Ativo 74 978 238 75 970 883

27



Plano de Atividades e Orgamento para 2025

Aguas de Santarém

A

un: €
Rubricas
Orcamento 2024 Orcamento 2025

Capital proprio: 30
Capital realizado 28 31277 423 31277 423
Acles (quotas) proprias 0 0
Outros instrumentos de capital préprio 0 0
Prémios de emissdo 0 0
Reservas legais 499 619 498 223
Outras reservas 0 0
Resultados transitados 2 696 034 2218533
Ajustamentos em ativos financeiros 0 0
Excedentes de revalorizagdo 0 0
Outras variagdes no capital proprio 23 18 088 439 14 664 553
Resultado liquido do periodo 41 427 14 689
Interesses minoritarios 0 0
Total do capital préprio 52 602 941 48 673 421

Passivo

Passivo nao corrente

Provisdes 0 0
Financiamentos obtidos 10;11;28 8 083 968 15 496 234
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 0 0
Passivos por impostos diferidos 26 0 0
Outras contas a pagar 5036 866 4 783 632

13 120 835 20 279 866

Passivo corrente

Fornecedores 28 900 000 745 245
Adiantamentos de clientes 0 0
Estado e outros entes publicos 26 256 770 245 240
Acionistas/sdcios 0 0
Financiamentos obtidos 10;11;28 1257 501 750 000
Outras contas a pagar 28 6 840 192 5277 110
Diferimentos 0 0
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0 0
Outros passivos financeiros 0 0
Passivos ndo correntes detidos para venda 0 0

9 254 462 7 017 596

Total do passivo 22 375 297 27 297 462
Total do capital proprio e do passivo 74 978 238 75 970 883
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Quadro 20 - Orcamento de tesouraria e financeiro

ORCAMENTO DE TESOURARIA Un: €

RECERINENT O 2024 2025 JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
Volume de negdcios 11 481 596 11 431 681 825 225 885 662 832 496 889 921 902 622 900 548 1045318/ 1030432 1101 822 1102 942 991 136 923 557,
- Vendas globais 7 380 229 7 952 699 555 268 612 617 566 417 612 806 624 630 621 226 729 397 721 541 781 838 788 152 697 625 641 181
- Outros rendimentos 4101 367 3476 521 269 749 272 838 265 884 276 912 277 786 279 122 315 706 308 694 319778 314 578 293 305 282 169
Outros Recebimentos 160 000 4 164 867 279 020 272 421 297 459 320 088 337 542 340 969 378 233 366 451 389988 424 174 390 779 367 742
Reembolsos de LV.A. 214 302 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11855898 15596548 1104245 1158083| 1129955/ 1210010, 1240164| 1241517| 1423551 1396883 1491811| 1527116/ 1381915 1 291 299

PAGAMENTOS

Compras de Mercadorias e Matérias Primas 244 869 257 070 0 23 370 23370 23370 23 370 23370 23 370 23370 23370 23 370 23370 23 370
For. Serv. Externos 4 866 206 5028 439 392 936 432 165 399 407 468 511 457 177 426 175 375126 437 401 408 371 472 401 401 793 356 974
Gastos com o Pessoal 3723708 4052 819 313 584 298 590 286 084 313 584 283 584 509 849 313 584 331584 289 159 313 584 507 349 292 284
Pagamentos ao Estado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros Pagamentos 40 000 3703 385 236 927 235 504 366 941 260 632 278 598 293 862 297 438 334 324 334 292 346 061 374 747 344 059

TOTAL 2 8874782 13041713 943 448 989629 1075802 1066097 1042729 1253256/ 1009518 1126679 1055192| 1155416/ 1307259 1016 686

EXCESSO / (DEFICE) FUNDOS (1-2) 2981 116 2 554 835 160 798 168 453 54 153 143 912 197 434 -11 739 414 033 270 203 436 619 371 700 74 656 274 613

ORCAMENTO FINANCEIRO un:€
2024 2025 JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
ORIGEM DE FUNDOS
Disponibilidades Iniciais (soma) 400 000 -3621939( -3621939 628 555 628 555 628 555 628 555 628 555 628 555 628 555 628 555 948 067 628 555 628 555
Excedentes de Tesouraria 2981116 2538 282 159 574 167 111 52 980 142 669 196 150 0 412 549 268 716 435010 370 078 73 200 273 264
Aumento credito Fornecedores imobilizado 0
Aumento de Empréstimos C.P. 500 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Aumento de Empréstimos M.L.P. 0 7799 071 4311 841 89 483 200 483 783 250 361 978 720 001 129 962 236 162 16 809 232742 328 968 387 393
Aumentos de Capital por Entrada de Dinheiro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros, dividendos e outros rendimentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimento de Incentivos ao Investimento 0 211131 0 0 0 0 0 0 0 0 211131 0 0 0
Desinvestimentos em Imobilizado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Outras Origens de Fundos - IVA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 TOTAL 3 3881116 6 926 545 849 477 885 149 882017 1554474 1186684 1348556 1171066 1133433| 1291505/ 1550888 1030723 1289212
APLICACOES DE FUNDOS
Défice de Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0 13 020 0 0 0 0 0 0
Pagamentos a Accionistas (Sdcios) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liquidagdo de Empréstimos C.P. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liquidagdo de Empréstimos M.L.P. 936 490 770 782 0 0 0 380 203 0 0 0 0 0 390 578 0 0|
Gastos e perdas de financiamento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investimentos em Imobilizado 2 226 000 4 667 963 192 335 227 282 232747 280 081 533942 654 051 508 682 478 101 309 093 253 869 374 045 623 735
Locagdo Financeira 29710 54 605 4456 4456 4 456 4456 4778 4456 4456 4778 4456 4 456 4778 4 626
Pagamentos de Imposto S/Lucros 47 260 52 178 0 0 0 0 0 27 626 8184 0 8184 0 0 8 184
Outros Pagamentos - juros 601 963 752 463 24131 24 857 16 260 261179 19 409 20 848 21190 21998 21705 273 430 23 344 24112
Disponibilidades Finais (soma) 39 693 628 555 628 555 628 555 628 555 628 555 628 555 628 555 628 555 628 555 948 067 628 555 628 555 628 555

3881116 6 926 545 849 477 885 149 882017| 1554474| 1186684| 1348556 1171066/ 1133433| 1291505 1550888 1030723 1289212
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d) Desdobramento do Plano de Atividades no ambito da Contabilidade Analitica

A apresentacdo do orcamento para 2025 foi feita de acordo com o estipulado nos Estatutos da Aguas de
Santarém, na apresentagdo dos documentos que sdo obrigatérios, nomeadamente o Balango, a

Demonstracdao de Resultados e o Plano Plurianual de Investimentos.
A andlise que é feita sobre estes documentos é baseada em dados mais globalizados.

Os investimentos programados para 2025, ainda que ja apresentados por projetos, poderao ser objeto de
uma analise diferente considerando o seu desdobramento pela Contabilidade Analitica, atendendo assim

as areas de negdcio da AS:

e Abastecimento;

o Aguas Residuais

Apresenta-se assim, de seguida, o Plano Plurianal de Investimentos para 2025, dividido por atividade,

cuja legenda se identifica: AA — Abastecimento; AR — Aguas.

Igualmente se revelou interessante evidenciar os investimentos para anos seguintes (2026, 2027 e

2028), repartidos por atividade.
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Quadro 21 - Plano Plurianal de Investimentos desagregado por atividade

Designacao

ABASTECIMENTO DE AGUA

Abertura e fecho de valas

Reabilitacdo de redes de agua
Reabilitagdo/remodelagdo reservatorios
Telemetria

Ramais domicilidrios

Outros

AGUAS RESIDUAIS

Reabilitagdo de coletores
Ramais de drenagem de ARD e ARP
Construgdo dos sistemas de saneamento de Abitureiras e Lamarosa
Ampliagdo do sistema de saneamento de Alcanhdes (antiga freguesia de S. Vicente do Padil)
Reabilitagdo da ETAR de Santarém
Construgdo de camaras de controlo de caudal emintersetores do sistema de saneamento de Santarém
Outros
OUTROS

Equipamento basico

Equipamento adminstratvo

Outros ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Total

AA

3144 572
450 000
895 000

65 000
10 500
110 000

1614072
0

154 417

123 000

11275

9 000

11142

3 298 989

904 972

100 000
110 000

694 972
54 416

22999

11275

9 000

11142

959 388

AA

1 655 000

450 000

500 000

110 000
595 000
0

156 417

125 000

11275

9000

11142

1811417

9 452 500

100 000
110 000
1800 000
1800 000
5000 000
492 500
150 000
56 417

25 000

11275

9 000

11142

9508 917

AA

1822000

450 000

500 000

200 000

110 000

562 000
0

156 417

125000

11275

9000

11142

1978 417|

8867 136

100 000
110 000
1616 802
1614001
4990 000
236 333
200 000
56 417

25 000

11275

9 000

11142

8923 553

AA

1850 000

450 000

500 000

200 000

110 000

590 000
(1}

156 417

125 000

11275

9 000

11142

2006 417

|_‘-‘ Aguas de Santarém
A.S.

Un:€

560 000

100 000
110 000

350 000
56 417

25000

11275

9000

11142

616 417



/aguasdesantarem




