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1. Introducao

O presente relatério descreve os resultados alcangados ao longo do primeiro trimestre de 2025,

dando conta do nivel de execugao dos objetivos definidos previamente no orgamento.

A elaboracdo do relatério de execucdo orcamental para o 1.0 Trimestre de 2025 da A. S. —
Empresa das Aguas de Santarém, EM, S. A., doravante designada por Aguas de Santarém, teve

como base o que ja tinha sido delineado aquando da elaboragcdo do orgamento para 2025.

2. Metodologia

A metodologia seguida implicou ndo sé a comparacao entre os montantes previstos e os
realizados, e sua comparabilidade com o periodo homdlogo, mas também outra informacao de
natureza previsional e executada, com relevancia, agrupando e caracterizando os dados que

contribuiram para a execucao do 1.0 trimestre.

Nos quadros constantes da presente analise, por questbes de arredondamento, os totais podem

ndo corresponder a soma das parcelas.

3. Execucao do orcamental Global

A execucdo orcamental objeto da presente analise, foi sustentada com base no orcamento para
2025 e outros outputs econdmico-financeiros relevantes, para efeitos de comparagao e analise

dos desvios verificados.

A execugao dos rendimentos e gastos, dependem das politicas implementadas com impacto no
sector e adotadas para o periodo em referéncia que seguiram as linhas orientadoras dos

exercicios anteriores.
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4. Situacao Econdomica e Financeira,

4.1 Ativo

Ao analisar-se a estrutura do Ativo (quadro 2), verifica-se no 1.9 trimestre/2025. um decréscimo
de 1,7M€ no que ao ativo ndo corrente diz respeito, por comparagdo com o 1.0 trimestre/2024,
tanto a nivel dos ativos fixos tangiveis como intangiveis, explicado pelo efeito das amortizagGes

acumuladas.

Relativamente ao ativo corrente e, conforme se pode verificar no quadro 2, por comparagdao com
o periodo homdlogo, as maiores variacoes fizeram-se sentir nas rubricas Estado e Outros Entes
Publicos com um decréscimo de 503 942,09€ para 115 021,72€, (sobretudo por via de um pedido
de reembolso de IVA, que foi feito em julho de 2024 no valor de 400m€) e, na caixa e depdsitos
bancarios, com um decréscimo de 306m€, na comparabilidade com o 1.0 trimestre de 2024.

O Ativo Liquido atingiu o montante de 72M€.

4.2 Capital Proprio

O Capital Prdprio da Aguas de Santarém alcangou no final do 1.° trimestre de 2025, o valor de

50ME, elemento fundamental para o calculo dos indicadores de estrutura de capitais (quadro 3).

4.3 Passivo

O Passivo da Empresa totalizou no final do 1.° trimestre 21,6M€, verificando-se um decréscimo
face ao periodo homologo em cerca de 225m€, por um lado, por via, dos financiamentos obtidos,
tanto no passivo ndo corrente como no corrente €, por outro lado, devido a rubrica outras contas
a pagar que teve um decréscimo de 288m€. Em sentido inverso, verificou-se um aumento de
1,5ME€, no passivo ndo corrente, inscrito na rubrica provisdes (sem comparabilidade com o ano
anterior) e, que diz respeito a processos judiciais em curso, registados contabilisticamente, em
dezembro de 2024.

4.4 EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation), refere-se a
determinacdo dos resultados da Empresa antes de estes serem considerados juros, impostos,
depreciagdes e amortizagdes. O valor do EBITDA alcangado pela Empresa no final do 1.0
trimestre, apresentado no quadro 4, cifrou-se em 963m€, menos 94m€ face ao periodo
homdlogo.
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4.5 Resultado Liquido

A Aguas de Santarém gerou, no final do 1.0 trimestre de 2025, um Resultado Liquido negativo
de 177m€, o que representou um agravamento de 80mé€ face ao periodo homdlogo que

igualmente apresentou um Resultado liquido negativo de 97mé€, apresentado no quadro 4.

4.6 Indicadores economico-financeiros

O quadro abaixo mostra alguns dos principais indicadores da situacdo econdémico-financeira da
Aguas de Santarém, relativa ao final do 1.° trimestre de 2025, em comparagdo com o periodo
homologo.

Quadro 1 - Principais indicadores da situacdo econdémico-financeira da A. S.

Indicadores Unidade | marco 2025 margo 2024

Alavanca Financeira

Endividamento (médio e longo prazo) 0,12 0,14
Debt to equity ratio 0,18 0,19
Estrutura de Capitais

Solvabilidade 2,51 2,41
Autonomia Financeira % 70,09 70,69

Fundo de Maneio e Equilibrio Financeiro

Liquidez Geral 0,66 0,69
Rentabilidade

EBITDA 962 906,18| 1 057 238,19
Margem do EBITDA % 38,88 44,93
Rentabilidade das Vendas % (17,63) (9,91)
Rentabilidade dos Capitais Proprios (ROE) % (0,35) (0,18)
Rentabilidade Total do Ativo (ROA) % (0,08) 0,06
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5. Demonstragoes Financeiras

5.1 Balanco individual em 31 de marco de 2025
Quadro 2 - Ativo

Datas
Rubricas
margo 2025

margo 2024

Activo nédo corrente

Ativos fixos tangiveis 66 643 945,17| 68 348 550,82

Propriedades de investimento
Goodwili

Ativos intangiveis
Ativos bioldgicos

566 661,07 602 319,35

|
Part. financeiras - mét. de equivaléncia patrimonial
Participagdes financeiras - cutros métedos

acionistas/sacios

Outroes ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos

27 356,59 27 356,59

67 237 962,83| 68 978 226,76

Ativo corrente:

Inventérios 269 563,32 235 523,66
Ativos bioldgicos
Clientes 2 618 691,82 2 643 468,67
Adiantamentos a fornecedores 3 575,01
Estado e outros entes piblicos 115 021,72 503 942,09
acionistas/sécios
Outras contas a receber 1 069 480,85 1111 194,97
Diferimentos 111 657,02 110 968,87
Ativos financeiros detidos para negociagéo :
Outros ativos financeiros [
Ativos ndo correntes detidos para venda [
Caixa e depositos bancarios | 534 908,20 841 091,26!
| 471932293 5449 764,53
Total do Ative - 719057 285,76| 74 427 991,29

_—O-€onselho de Administragio | (.
I ¥ Q, <

“:ﬁcwc \Q&umﬂ& &m/) I
N &

8}

| €Cn.© 9019 (Carlos Ferreira)
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5.1 Balango individual em 31 de margo de 2025

Quadro 3 — Capital Préprio e Passivo

Datas

Rubricas

margo 2025 | margo 2024

Capital préprio:
Capital realizado
AgBes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissdo
Reservas legais
QOutras reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizacdo
Outras variagdes no capital préprio
Resultado liquido do periodo
Interesses minoritarios

31277422,97| 31277 422,97

500 213,52 497 488,31

1282721,48| 2702067,07

17470 608,21| 18219 605,94
(177272,57) (96 919,04)

Total do capital proprio 50 353 693,61|52 599 665,25
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisbes 1519 196,95
Financiamentos obtidos 8053 580,69| 8842114,52
Responsabilidades por beneficios pos-emprego
Passivos por impostos diferidos
QOutras contas a pagar 4898 868,10( 5111 230,00
14 471 645,74|13 953 344,52
Passivo corrente
Fornecedores 867 654,11 798 662,86
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 132 648,84 131 822,50
Acionistas/sdcios
Financiamentos obtidos 777 500,18 1301 946,60
Qutras contas a pagar 5354 143,28| 5642 549,56

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

7 131946,41| 7 874 981,52
21 603 592,15/ 21 828 326,04
71957 285,76|74 427 991,29

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

O Conselho de 'Qdministragéo o~

e D=

-_— - ~

\\Q@Muw DA
(\°"’ "g DB
9

CC n.° 9019 (Carlos Ferreira)
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5.2 Demonstracao Individual dos Resultados por Naturezas
Periodo findo em 31 de margo de 2025

Quadro 4 — Demonstragdo de Resultados por Naturezas

= Periodo
Rendimentos e Gastos 3

margo 2025 = margo 2024

O Conselho de fﬂdministragéo \

Vendas e servicos prestados 2476 573,23| 2352 845,53
Subsidios & exploragdo
Ganhos/perdas imputados de subs., associ. e empr.
conjuntos
Variagdo nos inventarios da producéc
Trabalhos para a propria entidade 176 150,61 81 077,65
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (43 439,40)| (28 424,10)
Fornecimentos e servigos externos (925 575,47)| (684 305,35)
Gastos como pessoal (1000 852,98)| (948 660,72)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) (33 884,68)| (30 111,65)
ProvisOes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos (perdas/reversdes)
Aumentos/redugbes de justa valor
Outros rendimentos e ganhos 335099,43 328 711,02
Outros gastos e perdas (21 164,56)| (13 894,19)
Resultado antes de depr., gastos de financ. e
impostos 962 906,18| 1 057 238,19
Gastos/reversdes de depreciacdo e de anortizagdo (1017 600,31)| (1 012 784,79)
Imparidade de investimentos (perdas/reverstes)
Resultado operacional {antes de gast. financ. e
impostos) (54 694,13) 44 453,40
Juros e rendimentos similares obtidos 1500,25 421,73
Juros e gastos similares suportados (124 078,69) (141 794,17)
Resultado antes de impostos | (177 272,57)| (96 919,04)
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo [ (177 272,57)| (96 919,04)

CC n.® 9019 (Carlos Ferreira)
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5.3 Demonstracao Individual dos Resultados por Naturezas (dados
comparativos com 0 or¢amento)
Periodo findo em 31 de margo de 2025
Quadro 5 — DR (dados comparativos com 0 orgamento)

Periodos

Rendimentos e Gastos

Orgamento Orgamento
2025 margo 2025

margo 2025

Vendas e servigos prestados 11038 749 2759687 2476573,23

Subsidios a exploracéc 207 222 51 806
Ganhos/perdas imputados de subs., associ. e
empr. conjuntos

Variagdo nos inventarios da producdo

Trabalhos para a propria entidade 323570 80 893 176 150,61
Custo das mercadorias vendidas e matérias consur (225 001) (56 250) {43 439,40)
Fornecimentos e servigos externos {4080 091)| (1020023) (925 575,47)
Gastos como pessoal (3985 372) (996 343)| (1000 852,98)

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes (105 000) (26 250) (33 884,68)
Provistes (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos (perdas/reversdes)
Aumentos/redugtes de justo valor

1372871 343218 335099,43
Outros rendimentos e ganhos

(127 136) (31784) (21 164,56)
Outros gastos e perdas

Resultado antes de depr., gastos de financ.|
e impostos

Gastos/reversdes de depreciagio e de arortizacdd (3 680 272) (920 068)| (1017 600,31)

4419812 1104953 962 906,18

Imparidade de investimentos (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gast.
financ. e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos 2000 SO0 1 500,25
(717 043) (179261)| (124 078,69)

739 540 184 885| (54 694,13)

Juros e gastos simiares suportados

Resuitado antes de impostos 24 497 6124| (177 272,57)
{mposto sobre o rendimento do periodo {9 808) (2452}
Resultado liquido do periodo l 14 689 3672 (177 272,57)

/fQ..CQKeIho de Adrqinistragéo \ — CC n.% 9019 (Carlos Ferreira)
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5.4 Demonstracdo de Fluxos de Caixa
Periodo findo em 31 de marcgo de 2025

Quadro 6 - Demonstracdo de Fluxos de Caixa

Descricdo

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Periodos

margo 2025

mar¢o 2024

Recebimentos de clientes 3482012,77| 3178 520,24
Pagamentos a fornecedores (1014 020,52)| (908 002,86)
Pagamentos ao pessoat (853 768,65)| (465411,93)

Caixa gerada pelas operacgdes| 1 614 223,60| 1 805 105,45

Pagamento/recebimento do impasto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

! Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das atividades de investimento

| Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Investimentos financeiros

Outros ativos

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis

| Ativos intangiveis

Investimentos financeiros

Outros ativos

| Subsidios ao investimanto
Juros e rendimentas similares

Dividenclos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

RealizagGes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos

Doacdes

Qutras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

(764 528,70)

(818 187,69)

849 694,90

986 917,76

(402 996,09)
(4 920,00)

50 000,00

(464 869,21)

(357 916,09)

(464 869,21)

466 000,00

6 000,00

o %DQ;C %’agis 2y

o)

Financiamentos obtidos {900 396,02)| (118 061,16)
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operacdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) | (434 396,02)| (112 061,16)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 57 382,79 409 987,39
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do perioda 477 525,41 431 103,87
Caixa e seus equivalentes no fimdo periodo 534908,20|  841091,26
0 Conselho de Adinistragio lf‘“, CC n.9 9019 (Carlos Ferreira)
A e SR &

2
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6 Analise das rubricas das Demonstracoes Financeiras

Sendo a Aguas de Santarém uma empresa focada na qualidade do servico que presta, é
indiscutivel o peso que os clientes tém nas receitas que aportam para fazer face aos gastos de
exploragdo inerentes a sua area de negdcio.

Por outro lado, e tendo em conta a sua expressividade, merece especial destaque os
Fornecimentos e Servigos Externos, os Gastos com Pessoal e o Investimento.

Apresenta-se de seguida a analise do comportamento de algumas variaveis relevantes para o
efeito.

6.1 Clientes

6.1.1 Clientes de agua

Conforme apresentado no quadro 9 e na figura 1, na evolucdo do nimero de clientes de
abastecimento de agua, verifica-se um aumento de 313 clientes no 1.0 trimestre de 2025, face
a0 mesmo periodo do ano anterior.

variagdo 2025/2024  Var 2025/2024 (%)

Jan 35322 35010 312 0,89%
Feb 35365 35027 338 0,96%
Mar 35379 35066 313 0,89%

Quadro 9 - Evolugdo n. © de clientes de abastecimento 1.° Trimestre 2025/2024

35500
35400
35300
35200
35100
35000

34 900

34 800 — —
Jan Feb Mar

m2025 w2024

Figura 1 - NUmero de clientes de abastecimento de janeiro a margo 2025/2024
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6.1.2 Clientes de Saneamento

Do mesmo modo como sucede com os clientes de abastecimento de agua, verifica-se também

um aumento de 257 clientes de saneamento, face ao periodo homdlogo.

Més 2025 2024 |variagdo 2025/2024 Var 2025/2024 (%)
Jan 26 554 26 300 254 0,97%
Feb 26 596 26 326 270 1,03%
Mar 26 604 26347 257 0,98%

Quadro 10 - Evolucdo n. © de clientes de saneamento - 1.° Trimestre 2025/2024

Em termos graficos, a evolucdo € a seguinte:

26650
26600 26554
26 550
26 500
26450
26400
26350 26326

26300
26300 :
26250
26200
26150
26100
Jan

Figura 2 - Numero de clientes de saneamento de janeiro a marco 2025/2024

26596 26604

26347

Feb Mar

N 2025 ®m2024

6.1.3 Tipologia dos Clientes Ativos (Abastecimento)

Na tabela seguinte apresenta-se a evolugao do nimero de clientes de abastecimento ativos, por

tipo de contrato e tipo de consumidor no 1.9 trimestre/2025.
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Tipo de consumidor

Doméstico

Doméstico

Social

Familas numerosas 05
Familas numerosas 06
Familas numerosas 07

Nio doméstico

Comércio

Servigos

Condominio
Terreno/agricola
Restauragao

Obras

Garagem

Indstria
Controladores
Arrecadacdo
Alojamento local
Estado e OEP
Sistema de incéndios
Piscina

Hotelaria

Pecuaria

Jardim
Controladores ¢/ torneira
Outas EG

Autarquia e ISAL

Autarquia
Beneficiéncia - ISFL
Juntas de Freguesia
Beneficiéncia - IPSS
Empresa Municipal

Total

Relatério de Execucdo Orcamental
1.9 Trimestre 2025

Jan Fev Mar

30883 30916 30928
30179 30209 30209

571 574 584
109 109 110
22 22 23
2 2 2

3 574 3585 3 589
1285 1291 1292

589 592 590
266 266 266
244 248 247
238 236 238
174 175 177
161 161 158
121 121 121
113 114 115
88 85 87
74 75 75
64 64 64
61 61 63
50 50 50
17 17 17
12 12 12
11 11 11
4 4 4
2 2 2
865 864 862
398 398 398
202 202 202
153 153 153
108 107 105
4 4 4

35322 35365 35379

Quadro 11 - Numero de clientes de abastecimento ativos por tipo de contrato e tipo de consumidor

Tipologia de Clientes Ativos (Saneamento)

Na tabela seguinte apresenta-se a evolugdo do nimero de clientes de saneamento ativos, por

tipo de contrato e tipo de consumidor no 1.9 trimestre/2025.
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Tipo de consumidor

Doméstico
Doméstico
Social
Familas numerosas 05
Familas numerosas 06
Familas numerosas 07
Nio doméstico
Comércio
Servigos
Condominio
Terreno/agricola
Restauracao
Obras
Garagem
Industria
Arrecadacdo
Alojamento local
Estado e OEP
Sistema de incéndios
Hotelaria

Autarquia e ISAL

Autarquia
Beneficiéncia - ISFL
Juntas de Freguesia
Beneficiéncia - IPSS
Empresa Municipal

Total

Jan

23 923
23 314
492
97

18

2

2 257
1127
538

5

5

209

7

147

74

26

49

56

11

374
121
102

55

92

4

26 554

Relatério de Execucdo Orcamental

Fev

23 956
23 345
495
97

17

2

2 265
1132
541

5

5

206

7

147

75

27

50

56

3

11
375
122
102

55

92

4

26 596

1.9 Trimestre 2025

Mar

23 965
23 345
502
98

18

2

2 266
1134
539

5

5

209

6

144

75

29

50

56

1

373
122

102

55

90

4

26 604

Quadro 12 - Numero de clientes de saneamento ativos por tipo de contrato e tipo de consumidor

6.1.4

Volume de agua faturado

Os valores do volume de agua faturado traduzem um aumento face a igual periodo do ano

anterior, num total de 31mil m3.
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345 000
339854

340 000
335000 331094
330 000

325 000 321755

320 000 315711

315 000 313849

311434
310 000
305 000

300 000

295 000

jan Fev

W 2025 m2024

Figura 3 - Volume de agua faturado (m3) 1.0 T 2025/2024

6.1.5 Tarifa variavel de abastecimento

No que diz respeito ao comportamento dos valores faturados da tarifa varidvel da agua,

comparativamente ao periodo homélogo ha uma variacdo positiva de 61me.

360 000,00

346771,22
350 000,00 342 501,69

340 000,00
330 000,00 324887,79
316099,39
SAOO0H0 312268,41
310 000,00
299809,99

300 000,00
290 000,00
280 000,00
270 000,00

jan Fev Mar

W2025 m2024

Figura 4 - Tarifa variavel de abastecimento de agua de janeiro a margo de 2025/2024
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6.1.6 Tarifa fixa de abastecimento de agua

A tarifa fixa de abastecimento de agua é apurada pelo nimero de dias de consumo, em cada

contrato ativo. Os valores estdo 15m€ acima, quando comparado com o periodo homdlogo.

200 000,00
196 288,74

195 000,00

192527,05
190 000,00 188847,68 188 355,29
185300,78
185 000,00
181655,75
180 000,00
175 000,00
170 000,00
jan Fev Mar

2025 m2024

Figura 5 - Tarifa fixa de abastecimento de agua de janeiro a marco de 2025/2024

6.1.7 Tarifa variavel de saneamento

Visto que a forma de apuramento do volume do saneamento de aguas residuais é indexada ao
volume de agua abastecida, todos os fatores que influenciam o abastecimento também tém
impacto direto na faturacdo desta rubrica. Constata-se, assim, que os valores apresentados

significam um incremento de 41mé€ face ao periodo homdlogo.

165 000,00 163131,34 162 430,70

160 000,00
154 462,89

I 144 285,66
Mar

Figura 6 - Tarifa variavel de saneamento de janeiro a margo de 2025/2024

155 000,00

150 000,00 147 515,59 147 614,07

Jan Feb

m2025 m2024

145 000,00

140 000,00

135 000,00

130 000,00
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6.1.8 Tarifa fixa de saneamento

De uma forma geral, o incremento desta rubrica traduz o aumento dos clientes de saneamento.
Verificou-se, assim, uma variacdo do nimero de clientes em marco de 2025, face ao periodo

homologo de 257 clientes, o que representou, em termos percentuais, uma variacado de 0,98%.

115 000,00 112 955,81

110 000,00
106561,61

105 000,00

107 319,79
99684,92
98 628,19

I 101 261,87
Jan Feb Mar

m2025 m2024

100 000,00

95 000,00

90 000,00

Figura 7 - Tarifa fixa de saneamento de janeiro a margo de 2025/2024

6.1.9 Faturacao de outras prestacoes de servico

A faturacao de outras prestacdes de servicos apresentou variagdes negativas no 1.° trimestre de

2025, em comparacdo com o periodo homologo em 45me€.

80 000,00

70000,00 67426,31

60 000,00

S0 000,00 43000,72

40000,00 37206,78 37751,51 37991,8

28452,9
30000,00
20000,00

10 000,00

0,00

i3

Jan Fev Mar
W 2025 m2024

Figura 8 - Tarifa outras prestagdes de servigos de janeiro a marco de 2025/2024
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De referir que a grande diferencga verificada de fevereiro de 2024, para fevereiro de 2025, prende-
se com a ndo faturacdo de ramais que estdo a menos de 20 metros da rede disponivel, ou seja,

esta dependente do nimero de pedidos que sdo feitos.

6.2 Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal no periodo em questdo, representam 33% na estrutura de rendimentos,

pelo que merecem especial atencao.

A Aguas de Santarém, a margo de 2025, englobava nos seus quadros 125 colaboradores, mais 1

do que previsto em orcamento.

Pessoal ao Servico orcamento 2025 r:;gr:;“;:tz% margo 2025

Administracdo 4 4 4
Direcdo de Ambiente e Sutentabilidade 14 14 14
Controlo de Gestao 1 1 1
Direcdo de Clientes 19 19 21
Direcdo Operagdo 66 66 66
Direcdo Financeira 4 4 3
Direcdo Pessoas e Organizacao 12 12 12
Direcdo de Planeamento, Residuos e Mobilidade 1 1 1
Comunicagdo 1 1 1
Sistemas de Informacdo

Total Pessoal 124 124 125

Quadro 13 - Pessoal ao servigo

A apreciacdo desta rubrica ndo é linear se atendermos que existem varidveis que ndo sdo
constantes ao longo de um ano, existindo meses de maiores gastos que contrariam outros de
menor incidéncia, criando assim um equilibrio sustentavel.

Da andlise efetuada as varias componentes que englobam os gastos com o pessoal, de uma
forma geral, as mesmas acompanham o previsto em orcamento, representando no total uma

variacdo de apenas 4.510€.

No quadro 16 apresenta-se o desdobramento das varias rubricas que englobam os gastos com o
pessoal a 31 de margo de 2025, comparacdo com o previsto de acordo com o orcamento para

2025 e o periodo homdlogo:
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Gastos com o Pessoal

Remuneragdes 6rgdos sociais
Remuneragdes do pessoal

Subsidio de férias e Natal

Trabalho extraordinario

Trabalho em regime de turnos/disponibilidade
Abono para falhas

Subsidio de refeigdo

Ajudas de custo

Subsidio de risco

Outros suplementos

Ajudas de custo (quildmetros)
Subsidio familiar a criangas

Prestagdes de acgdo social complementar
Encargos ADSE

Prémios para pensdes

Seguranga social dos funcionarios
Seguranga social - Regime geral
Fundo garantia compensagdo trabalho
Seguros de acidentes no trabalho
Despesas de salide

Seguros de salide

Formagao

Fardamentos

Prémio de assiduidade

Regime de Capitagdo (ACSS)

Outros

Total Gastos com o Pessoal

orcamento 2025

49 000
2138 078
353119
30 000
135 000
10 300
179 000
7 500
65 000
66 700
200
3700
200
1000

3 000
233 375
427 300
200

42 500
26 000
120 000
30 000
20 000
15 000
200

29 000
3 985 372

Relatorio de Execucdo Orcamental
1.9 Trimestre 2025

orgamento
marco 2025
12 250

534 520
88 280
7 500
33750
2575
44 750
1875
16 250
16 675
50

925

50

250
750

58 344
106 825
50

10 625
6 500
30 000
7 500
5000
3750
50

7 250
996 343

Quadro 14 - Gastos com o pessoal

6.3

Fornecimentos e Servigos Externos

margo 2025

10 352
513 321
108 494

4 361
34 888
2 586
44 459
1249
15919
14 175
294
37

72 929
103 959
13 111

7 998

29 948
854

6 277

13 293

2 350

1 000 853

marco 2024

230
489 590
106 944

5853
31 262
2 652
42 522
1711
15 002
13 826

882
180
1362
79 122
87 496

9 833
5127
27 733
3733
3992
12793
3781

3 036
948 661

Os fornecimentos e servigos externos merecem destaque, visto representarem 31% do universo

dos rendimentos do 1.0 trimestre/2025.
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Fornecimentos e Servicos
Externos

Orcamento
2025

Orcamento
margo 2025

margo 2025 marco 2024

Servicos especializados 1163 081 290 770 359 381 204 678
Trabalhos Especializados 1112781 278 195 348 620 198 581
Publicidade e Propaganda 2100 525 164 139
Vigiléncia e Seguranca 35 000 8 750 7 924 3959
Honorarios 13 200 3300 2673 2 000

Conservacao e Reparagao 395 350 98 838 42 006 43 026
Materiais 33 750 8 438 12 437 6 474
Ferramentas e Utensilios 1 000 250 7 523 3751
Livros e Documentacdo Técnica 650 163 - -
Material de Escritério 3000 750 1863 541
Artigos Para Oferta - - -
Material de Laboratorio 22 100 5 525 1532 703
Material de Informatica 7 000 1750 886 1231
Outros materiais - - 633 248
Energia e fluidos 1 255 500 313 875 331 852 258 216
Eletricidade 1200 500 300 125 314 930 240 276
Combustiveis 55 000 13 750 16 854 17 940
Outros Fluidos - 68 -
Er:sn"s’:‘ff:’::' CIEEEDa 500 125 1005 2 054
DeslocacOes e Estadas 500 125 971 1908
Transporte de Mercadorias - 33 146
Viaturas 60 000 15 000 18 720 36 377
Despesas com Viaturas de Turismo - - 1 758 1 554
Despesas com Outras Viaturas 60 000 15 000 16 961 34 822
Servigos bancarios (Geral) - - 371 -
Servigos diversos 649 059 162 265 96 118 97 323
Rendas e Alugueres 408 400 102 100 57 816 53 627
Comunicagdes 240 659 60 165 38 302 43 696
Seguros 65 500 16 375 9 022 8 684
Contencioso e Notariado - - - 520
Limpeza, Higiene e Conforto 53 000 13 250 8 831 8 681
Outros servigos 404 351 101 088 45 832 18 273
Encargos de Cobranga 210 771 52 693 35 866 4 596
Comunicagdo e Imagem 118 500 29 625 9 885 13 496
Donativos - - -
IES 80 20 -
Outros 75 000 18 750 81 181

Quadro 15 - Fornecimentos e Servigos Externos

4 080 091

1 020 023

925 575
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Da analise efetuada, constata-se que entre o previsto em orgamento e o realizado no final do 1.0
trimestre de 2025, existe uma poupanca geral de 95m€. Se considerarmos o real nos finais de
2025, em comparacdo com o periodo homdlogo, a diferenca ja representa 241m€, em grande
parte explicada pelas variacGes de 2024, para 2025, nas rubricas: Trabalhos especializados —
implementacdo de novos sistemas de informacdo, de consultorias especializadas, pareceres
hidrogeoldgicos, entre outros. Eletricidade - No periodo de 2025, o valor da taxa de acesso as
redes aumentou, relativamente ao mesmo periodo de 2024, em cerca de 30% e, iniciou-se a

aplicacdo da tarifa social.

6.4 Controlo dos investimentos

O ativo ndo corrente representa 93% do total do ativo liquido, pelo que se afigura importante

desdobrar as varias componentes que incorporam os ativos fixos tangiveis (66M€) e intangiveis

(567m€), bem como considerar o valor dos investimentos em curso (4,6M €).

Apresenta-se, no quadro 16 o controlo dos investimentos a 31 de margo de 2025:

Variagao Variagao
Descrigdao das contas marco 2025 margo 2024 = dezembro 2024 margo margo2025/dezembro
2025/margo 2024 2024

Investimentos Financeiros 27 357 27 357 27 357 V] V]
Fundo compensagdo trabalho 27 357 27 357 27 357 0 0
0 0

Ativos fixos tangiveis 62 127 304 64 900 944 62 894 169 (2 773 640) (766 865)
Terrenos e recursos naturais 444 461 444 461 444 461 0
Edificios e outras construges 507 245 507 245 507 245 0
Equipamento basico 101 547 800 100 544 411 101 318 267 1003 389 229 533
Equipamento de transporte 421 974 421 974 421 974 0 0
Equipamento administrativo 953 257 937 624 952 060 15633 1197
Outros ativos fixos tangiveis 795 331 736 690 795 331 58 641 0
Depreciagdes acumuladas (42 542 764) (38 691 461) (41 545 169) (3 851 303) (997 596)
0 0

Ativos intangiveis 526 461 577 119 546 466 (50 658) (20 005)
Programas de computador 653 854 624 654 653 854 29 200 0
Outros ativos intangiveis 665 331 665 331 665 331 0 0
Amortizagdes acumuladas (792 724) (712 866) (772 719) (79 858) (20 005)
0 0

Investimentos em curso 4 556 841 3472 807 4 018 965 1084 034 537 876
Ativos fixos tangiveis em curso 4 516 641 3447 607 3978 765 1069 034 537 876
Ativos intangiveis em curso 40 200 25 200 40 200 15 000 0

Quadro 16 - Investimentos 1.9 trimestre 2025/2024

Os investimentos em equipamento basico passaram de 100.544.411€ a 31 de marco de 2024
para 101.547.800€ a marco de 2025, tendo o ano de 2024 finalizado com o valor de
101.318.267€. De salientar, que se encontram incluidos nesta rubrica todos os investimentos em
curso que tendo sido objeto de auto de rececdo provisdria, ou tendo entrado em exploragao, sdo

transferidos para ativo fixo tangivel.
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No ambito dos investimentos em curso, constata-se que comparando com o periodo homdlogo

existe um aumento de 1,08M§, e igualmente um aumento, face a dezembro de 2024 de 538mil€,

cujas variagOes estdo espelhadas no quadro 17.

De salientar que, no periodo em analise, cerca de 89% do investimento foi direcionado para o

abastecimento de agua, distribuindo-se da seguinte forma:

Componentes

margo 2025

Ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcGes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Programas de computador
Outros ativos intangiveis

Investimentos em curso
Ativos fixos tangiveis em curso

Ativos intangiveis em curso

230 731

229 533
1197
0

537 876
537 876
0

768 607

204 241

833

478 726

683 800

84 683

Quadro 17 - Investimentos separados por area de negdcio

Durante o periodo em analise estiveram em curso as seguintes empreitadas:

e (CP02/2023 - Substituicdo de condutas e coletores em Santarém — 2023

e (CP01/2024 — Construgdo de ramais e reparacao de coletores — 2024

e SE01/2023 — Construcdo de caixas para instalacao de VRP e caudalimetros no Concelho de

Santarém - 2023

e SE54/2023 — Substituicdo de conduta na Rua 19 de Mar¢o — Santarém
e SE10/2024 - Limpeza e inspecao de coletores de saneamento — 2024
e SE 15/2024 - Criagao da ZMC do Cortigal
e SE 37/2024 - Selagem da captagdo PS20 e execucdo de um furo de captacdo de agua

subterranea para abastecimento publico, em Santarém

e (CP07/2023 - Substituicao de condutas em Amiais de Baixo, Louriceira e Alcanhdes - 2024"
e SE. 31/2024 - Reabilitagdo de Cobertura da EEAA Ribeira de Santarém
e CP 01/2024 - Construcao de Ramais e Reparacdo de coletores — 2024

e SE 24/2024 -"Abertura e Fecho de Vala 2024 - I
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Santarém, 5 de junho de 2025

O Conselho de Administragdo \
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