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1. Introdução 

 

O presente relatório descreve os resultados alcançados ao longo do terceiro trimestre de 2024, 

dando conta do nível de execução dos objetivos definidos previamente no orçamento. 

 

A elaboração do relatório de execução orçamental para o 3.º Trimestre de 2024 da A. S. – 

Empresa das Águas de Santarém, EM, S. A., doravante designada por Águas de Santarém, teve 

como base o que já tinha sido delineado aquando da elaboração do orçamento para 2024. 

 

2. Metodologia 

 

A metodologia seguida implicou a comparação dos montantes executados com os previstos e a 

execução do período homólogo, bem como análises específicas de médio prazo, sendo que:  

 

A comparação dos valores executados com os previstos utiliza a informação constante dos 

documentos oficiais (orçamento inicial de 2024 e relatório e contas de 2023) e outra informação 

de natureza previsional e executada proveniente dos registos contabilísticos e refletidos nas 

demonstrações financeiras. 

 

Para além da análise do balanço e demonstração de resultados, procura-se identificar, agrupar e 

caracterizar os dados que mais contribuíram para a execução do 3.º trimestre. 

 

Nos quadros constantes da presente análise, por questões de arredondamento, os totais podem 

não corresponder à soma das parcelas. 

 

 

3. Execução do orçamental Global 

 
A execução orçamental objeto da presente análise foi sustentada com base no orçamento para 

2024 e relatório e contas de 2023, para efeitos de comparação e análise das variações 

identificadas. 

 

A execução dos rendimentos e gastos, dependem das políticas implementadas com impacto no 

sector e adotadas para o período em referência que seguiram as linhas orientadoras dos 

exercícios anteriores.  
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4. Situação Económica e Financeira 

 

4.1 Ativo 

 
Ao analisar-se a estrutura do Ativo (quadro 2), verifica-se no 3.º trimestre um decréscimo de 

564m€ no que ao ativo não corrente diz respeito, por comparação com o 2.º trimestre (69M€), 

tanto a nível dos ativos fixos tangíveis como intangíveis, explicado pelo efeito das amortizações 

acumuladas. Verifica-se a mesma tendência comparando com o período homólogo (2,02M€). 

 

Relativamente ao ativo corrente e, conforme se pode verificar no quadro 2, as maiores variações 

fizeram-se sentir nas rubricas clientes e caixa e depósitos bancários, sendo que os clientes 

apresentaram um desvio negativo de 156m€ quando comparado com o 2.º trimestre e variação 

negativa de 194m€, quando comparado com o período homólogo. Quanto à caixa e depósitos 

bancários, houve uma variação positiva de 879m€ em relação ao 2.º trimestre e 494m€, se 

estabelecida uma comparação com o período homólogo. 

 

O Ativo Líquido atingiu o montante de 74 M€. 

 

4.2 Capital Próprio 

 
O Capital Próprio da Águas de Santarém alcançou no final do 3.º trimestre de 2024, o valor de 

52,6M€, elemento fundamental para o cálculo dos indicadores de estrutura de capitais (quadro 

3). 

 

4.3 Passivo 

 
O Passivo da Empresa totalizou no final do 3.º trimestre 21,7M€, verificando-se um decréscimo 

face ao período homólogo em cerca de 390m€, essencialmente, por via, dos financiamentos 

obtidos, no passivo não corrente. 

 

4.4 EBITDA 

 
O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation), refere-se à 

determinação dos resultados da Empresa antes de estes serem considerados juros, impostos, 

depreciações e amortizações. O valor do EBITDA alcançado pela Empresa no final do 3.º 

trimestre, apresentado no quadro 1, cifra-se em 3,9M€, mais 303m€ face ao período homólogo, 

essencialmente por via do aumento das vendas e prestações de serviços e dos outros rendimentos 

e ganhos. 
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4.5 Resultado Líquido 

 
A Águas de Santarém gerou, no final do 3.º trimestre de 2024, um Resultado Líquido de 299 m€, 

o que representa uma melhoria significativa relativamente ao 2.º trimestre, que apresentou um 

resultado negativo de 71m€. 

O Resultado Líquido, apresentado no quadro 4, tem uma pequena variação negativa, face ao 

período homólogo (46m€), pois, o aumento das vendas e serviços prestados é absorvido pelo 

aumento das amortizações. 

 

4.6 Indicadores económico-financeiros 

 

O quadro abaixo mostra alguns dos principais indicadores da situação económico-financeira da 

Águas de Santarém, relativa ao final do 3.º trimestre de 2024, em comparação com o período 

homólogo. 

Quadro 1 - Principais indicadores da situação económico-financeira da A. S. 

 

  

Indicadores setembro 2024 setembro 2023

Alavanca Financeira

Endividamento (médio e longo prazo) 0,13 0,14

Debt to equity ratio 0,18 0,20

Estrutura de Capitais

Solvabilidade 2,42 2,42

Autonomia Financeira 70,78 70,75

Fundo de Maneio e Equilíbrio Financeiro

Liquidez Geral 0,81 0,80

Rentabilidade

EBITDA 3 852 686,34 3 549 546,81

Margem do EBITDA 47,93 46,33

Rentabilidade das Vendas 8,07 9,77

Rentabilidade dos Capitais Próprios (ROE) 0,57 0,65

Rentabilidade Total do Activo (ROA) 0,96 0,94
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5. Demonstrações Financeiras 

5.1 Balanço individual em 30 de setembro de 2024 
 

Quadro 2 - Ativo 

 

 

O Conselho de Administração CC n.º 9019 (Carlos Ferreira) 

 

 

 

 

  

setembro  2024 setembro  2023

A T IVO

A tivo  não  co rrente

      A tivos fixos tangíveis 67 378 929,30 69 348 736,54

      Propriedades de investimento

      Goodwill

      A tivos intangíveis 582 487,89 635 471,56

      A tivos bio lógicos

      Part. financeiras - mét. de equivalência patrimonial

      Participações financeiras - outros métodos

      acionistas/sócios

      Outros ativos financeiros 27 356,59 27 356,59

      A tivos por impostos diferidos

      67 988 773,78 70 011 564,69

 A t ivo  co rrente:

      Inventários 252 085,98 246 704,06

      A tivos bio lógicos

      Clientes 3 023 439,91 2 829 194,92

      Adiantamentos a fornecedores 3 575,01

      Estado e outros entes públicos 481 604,23 454 675,76

      acionistas/sócios

      Outras contas a receber 1 245 583,30 1 152 646,31

      Diferimentos 81 702,14 116 332,91

      A tivos financeiros detidos para negociação

      Outros ativos financeiros

      A tivos não correntes detidos para venda

      Caixa e depósitos bancários 1 302 389,55 808 367,96

      6 386 805,11 5 611 496,93

T o tal do  A t ivo 74 375 578,89 75 623 061,62

R ubricas

D atas

CARLOS 
MANUEL 
BOAVIDA 
FERREIRA

Assinado de forma 
digital por CARLOS 
MANUEL BOAVIDA 
FERREIRA 
Dados: 2024.12.09 
16:04:31 Z
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5.1 Balanço individual em 30 de setembro de 2024  

Quadro 3 – Capital Próprio e Passivo 

 

 

O Conselho de Administração CC n.º 9019 (Carlos Ferreira) 

 

 

 

 

setembro  2024 setembro  2023

 C apital pró prio :

      Capital realizado 31 277 422,97 31 277 422,97

      Ações (quotas) próprias

      Outros instrumentos de capital próprio

      Prémios de emissão

      Reservas legais 497 488,31 494 967,69

      Outras reservas

      Resultados transitados 2 702 067,07 2 654 175,36

      A justamentos em ativos financeiros

      Excedentes de revalorização

      Outras variações no capital próprio 17 865 805,82 18 728 250,14

      Resultado líquido do período 299 180,27 345 097,74

      Interesses minoritários

   T o tal do  capital pró prio 52 641 964,44 53 499 913,90

 P assivo

   P assivo  não  co rrente

      Provisões

      Financiamentos obtidos 8 842 114,52 9 809 120,79

      Responsabilidades por benefícios pós-emprego

      Passivos por impostos diferidos

      Outras contas a pagar 4 983 631,62 5 257 410,83

      13 825 746,14 15 066 531,62

   P assivo  co rrente

      Fornecedores 921 654,21 535 986,41

      Adiantamentos de clientes

      Estado e outros entes públicos 145 240,27 441 425,71

      Acionistas/sócios

      Financiamentos obtidos 765 129,35 753 522,77

      Outras contas a pagar 6 075 844,48 5 325 681,21

      Diferimentos

      Passivos financeiros detidos para negociação

      Outros passivos financeiros

      Passivos não correntes detidos para venda

7 907 868,31 7 056 616,10

   T o tal do  passivo 21 733 614,45 22 123 147,72

   T o tal do  capital pró prio  e do  passivo 74 375 578,89 75 623 061,62

R ubricas

D atas

CARLOS MANUEL 
BOAVIDA 
FERREIRA

Assinado de forma digital 
por CARLOS MANUEL 
BOAVIDA FERREIRA 
Dados: 2024.12.09 
16:05:07 Z
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5.2 Demonstração Individual dos Resultados por Naturezas 
Período findo em 30 de setembro de 2024 

Quadro 4 – Demonstração de Resultados por Naturezas 

 

 

O Conselho de Administração CC n.º 9019 (Carlos Ferreira) 

 

 

 

 

 

  

setembro  2024 setembro  2023

 Vendas e serviços prestados 8 038 287,35 7 661 049,93

 Subsídios à exploração

 Ganhos/perdas imputados de subs., associ. e empr. 

conjuntos

 Variação nos inventários da produção

 Trabalhos para a própria entidade 236 114,96 237 999,40

 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (121 087,78) (165 691,33)

 Fornecimentos e serviços externos (2 492 683,24) (2 278 353,11)

 Gastos com o pessoal (2 688 728,80) (2 662 833,25)

 Imparidade de inventários (perdas/reversões)

 Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões) (75 142,34) (44 921,09)

 Provisões (aumentos/reduções)

 Imparidade de investimentos (perdas/reversões)

 Aumentos/reduções de justo valor

 Outros rendimentos e ganhos 1 002 126,96 887 029,89

 Outros gastos e perdas (46 200,77) (84 733,63)

R esultado  antes de depr., gasto s de f inanc. e  

impo sto s
3 852 686,34 3 549 546,81

 Gastos/reversões de depreciação e de amortização (3 055 052,40) (2 543 630,18)

 Imparidade de investimentos (perdas/reversões)

R esultado  o peracio nal (antes de gast .  f inanc. e  

impo sto s)
797 633,94 1 005 916,63

 Juros e rendimentos similares obtidos 833,55 1 170,20

 Juros e gastos similares suportados
(414 892,29) (311 325,26)

R esultado  antes de impo sto s 383 575,20 695 761,57

 Imposto sobre o rendimento do período (84 394,93) (350 663,83)

R esultado  lí quido  do  perí o do 299 180,27 345 097,74

R endimento s e Gasto s

P erí o do s

CARLOS 
MANUEL 
BOAVIDA 
FERREIRA

Assinado de forma digital por 
CARLOS MANUEL BOAVIDA 
FERREIRA 
Dados: 2024.12.09 16:05:32 Z
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5.3 Demonstração Individual dos Resultados por Naturezas  
Período findo em 30 de setembro de 2024  

Quadro 5 – DR (dados comparativos com o orçamento) 

 

 

O Conselho de Administração CC n.º 9019 (Carlos Ferreira) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Orçamento  

2024

co ntro lo  

o rçamental 

setembro  

setembro  2024

 Vendas e serviços prestados 10 739 773 8 054 830 8 038 287,35

 Subsídios à exploração 185 139

 Ganhos/perdas imputados de subs., associ. e empr. 

conjuntos

 Variação nos inventários da produção

 Trabalhos para a própria entidade 290 009 217 507 236 114,96

 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (226 306) (169 730) (121 087,78)

 Fornecimentos e serviços externos (3 956 265) (2 967 199) (2 492 683,24)

 Gastos com o pessoal (3 723 708) (2 792 781) (2 688 728,8)

 Imparidade de inventários (perdas/reversões)

 Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões) (109 895) (82 421) (75 142,34)

 Provisões (aumentos/reduções)

 Imparidade de investimentos (perdas/reversões)

 Aumentos/reduções de justo valor

 Outros rendimentos e ganhos 1 184 284 888 213 1 002 126,96

 Outros gastos e perdas (101 966) (76 475) (46 200,77)

R esultado  antes de depr., gasto s de f inanc. e  

impo sto s
4 096 111 3 072 083 3 852 686,34

 Gastos/reversões de depreciação e de amortização (3 449 710) (2 587 283) (3 055 052,4)

 Imparidade de investimentos (perdas/reversões)

R esultado  o peracio nal (antes de gast .  f inanc. e  

impo sto s)
646 401 484 801 797 633,94

 Juros e rendimentos similares obtidos 1 577 1 183 833,55

 Juros e gastos similares suportados
(578 890) (434 168) (414 892,29)

R esultado  antes de impo sto s 69 088 51 816 383 575,20

 Imposto sobre o rendimento do período (27 662) (20 747) (84 394,93)

R esultado  lí quido  do  perí o do 41 427 31 070 299 180,27

R endimento s e Gasto s

P erí o do s

CARLOS 
MANUEL 
BOAVIDA 
FERREIRA

Assinado de forma 
digital por CARLOS 
MANUEL BOAVIDA 
FERREIRA 
Dados: 2024.12.09 
16:06:05 Z
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5.4 Demonstração de Fluxos de Caixa  
Período findo em 30 de setembro de 2024  

 

O Conselho de Administração CC n.º 9019 (Carlos Ferreira) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

setembro  2024 setembro  2023

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentos de clientes 10 500 084,91 9 873 532,02

Pagamentos a fornecedores (3 035 425,86) (3 235 515,90)

Pagamentos ao pessoal (2 733 272,98) (1 453 086,17)

C aixa gerada pelas o peraçõ es 4 731 386,07 5 184 929,95

    Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -43 994,16 (20 204,60)

    Outros recebimentos/pagamentos (1 327 574,96) (2 615 567,50)

F luxo s de caixa das act iv idades o peracio nais (1) 3 359 816,95 2 549 157,85

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangíveis (1 545 375,69) (2 468 166,03)

Ativos intangíveis (12 142,94)

Investimentos financeiros (2 747,03)

Outros ativos

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangíveis

Ativos intangíveis

Investimentos financeiros

Outros ativos

Subsídios ao investimento

Juros e rendimentos similares

Dividendos

F luxo s de caixa das act iv idades de invest imento  (2) (1 545 375,69) (2 483 056,00)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 179 000,00 292 000,00

Realizações de capital e de outros instrumentos de capital próprio

Cobertura de prejuízos

Doações

Outras operações de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (1 122 155,58) (539 877,36)

Juros e gastos similares (185 779,13)

Dividendos

Reduções de capital e de outros instrumentos de capital próprio

Outras operações de financiamento (150 000,00)

F luxo s de caixa das act iv idades de f inanciamento  (3) (943 155,58) (583 656,49)

Variação de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 871 285,68 (517 554,64)

Efeito  das diferenças de câmbio

Caixa e seus equivalentes no início  do período 431 103,87 1 325 922,60

Caixa e seus equivalentes no fim do período 1 302 389,55 808 367,96

D escrição
P erí o do s

CARLOS 
MANUEL 
BOAVIDA 
FERREIRA

Assinado de forma 
digital por CARLOS 
MANUEL BOAVIDA 
FERREIRA 
Dados: 2024.12.09 
16:06:28 Z



  
 

 

 

  

 

5.4 Demonstração de Alterações no Capital Próprio 
 

Quadro 6 – Alterações no Capital Próprio (setembro/2024) 

 

 

Quadro 7 – Alterações no Capital Próprio (setembro/2023) 

 

O Conselho de Administração CC n.º 9019 (Carlos Ferreira) 

  

D ESC R IÇÃ O N OT A S
C apital 

R ealizado

A cçõ es(quo tas 

pró prias)

Outro s 

Instrumento s de 

capital pró prio

P rémio s 

de 

emissão

R eservas 

Legais

Outras 

R eservas

R esultado s 

T ransitado s

A justamento s em 

act ivo s 

f inanceiro s

Excedentes de 

revalo rização

Outras 

variaçõ es no  

capital 

pró prio

R esultado  

Lí quido  do  

P erí o do

T o tal
Interesses 

mino ritário s

T o tal do  C apital 

P ró prio

P OSIÇÃ O N O IN Í C IO D O P ER Í OD O 2024                                                                  6 31 277 422,97 494 967,69 2 654 175,36 18 397 355,14 937,76 52 824 858,92 52 824 858,92

A LT ER A ÇÕES N O P ER Í OD O

Atribuição de subsídios ao investimento (531 549,32) (531 549,32) (531 549,32)

Aplicação de resultados 2 520,62 (937,76) 1 583

Outras alterações reconhecidas no capital próprio 47 891,71 47 891,71 47 891,71

7 2 520,62 47 891,71 (531 549,32) (937,76) (482 074,75) (482 074,75)

R ESULT A D O  LÍ QUID O D O P ER Í OD O                                                                       8 299 218,41 299 218,41 299 218,41

R ESULT A D O IN T EGR A L                                                                                     9=7+8 2 520,62 47 891,71 (531 549,32) 298 280,65 -182 856,34 -182 856,34

OP ER A ÇÕES C OM  D ET EN T OR ES D E C A P IT A L N O P ER Í OD O                       

10

P OSIÇÃ O  N O F IM  D E 30-09-2024                                                                 6+7+8+10 31 277 422,97 497 488,31 2 702 067,07 17 865 805,82 299 218,41 52 642 002,58 52 642 002,58

D ESC R IÇÃ O N OT A S
C apital 

R ealizado

A cçõ es(quo tas 

pró prias)

Outro s 

Instrumento s de 

capital pró prio

P rémio s 

de 

emissão

R eservas 

Legais

Outras 

R eservas

R esultado s 

T ransitado s

A justamento s em 

act ivo s 

f inanceiro s

Excedentes de 

revalo rização

Outras 

variaçõ es no  

capital 

pró prio

R esultado  

Lí quido  do  

P erí o do

T o tal
Interesses 

mino ritário s

T o tal do  C apital 

P ró prio

P OSIÇÃ O N O IN Í C IO D O P ER Í OD O 2023                                                                  6 31 277 422,97 494 873,91 2 397 427,58 19 194 733,40 937,76 53 365 395,62 53 365 395,62

A LT ER A ÇÕES N O P ER Í OD O

Atribuição de subsídios ao investimento (466 483,26) (466 483,26) (466 483,26)

Aplicação de resultados 93,78 843,98 (937,76)

Outras alterações reconhecidas no capital próprio 255 903,80 255 903,80 255 903,80

7 93,78 256 747,78 (466 483,26) (937,76) (210 579,46) (210 579,46)

R ESULT A D O  LÍ QUID O D O P ER Í OD O                                                                       8 345 097,74 345 097,74 345 097,74

R ESULT A D O IN T EGR A L                                                                                     9=7+8 93,78 256 747,78 (466 483,26) 344 159,98 134 518,28 134 518,28

OP ER A ÇÕES C OM  D ET EN T OR ES D E C A P IT A L N O P ER Í OD O                       

10

P OSIÇÃ O  N O F IM  D E 30-09-2023                                                                 6+7+8+10 31 277 422,97 494 967,69 2 654 175,36 18 728 250,14 345 097,74 53 499 913,90 53 499 913,90
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6. Análise das rubricas das Demonstrações Financeiras 

 

Sendo a Águas de Santarém uma empresa focada na qualidade do serviço que presta, é 

indiscutível o peso que os clientes têm nas receitas que aportam para fazer face aos gastos de 

exploração inerentes à sua área de negócio. 

Por outro lado, e tendo em conta a sua expressividade, merece especial destaque os 

Fornecimentos e Serviços Externos, os Gastos com Pessoal e o Investimento. 

Apresenta-se de seguida a análise do comportamento de algumas variáveis relevantes para o 

efeito. 

 

6.1 Clientes 

6.1.1 Clientes de água 

 
Conforme apresentado na figura 1, na evolução do número de clientes de abastecimento de 

água verifica-se um aumento de 267 clientes face ao mesmo período do ano anterior. 

 

 

Figura 1 – Número de clientes de água de janeiro a setembro de 2024 

6.1.2 Clientes de Saneamento 

 

Do mesmo modo como sucede com os clientes de abastecimento de água, verifica-se também 

um aumento de 195 clientes de saneamento, face ao período homólogo. 
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Figura 2 – Número de clientes de saneamento de janeiro a setembro de 2024 

6.1.3  Tipologia dos Clientes Ativos 

 
Na tabela seguinte apresenta-se a evolução do número de clientes ativos, por tipo de contrato e 

tipo de consumidor no 3.º trimestre. 

 

 
Figura 3 – Número de clientes ativos por tipo de contrato e tipo de consumidor 

6.1.4 Volume de água faturado 

 
Os valores do volume de água faturado traduzem um decréscimo face a igual período do ano 

anterior, num total de 59mil m³. No entanto, relativamente ao orçamento, verifica-se um 

aumento de 5mil m³. 
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Tipo Consumidor Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set

Doméstico 30 644 30 666 30 685 30 693 30 690 30 710 30 735 30 755 30 777

Doméstico 30 004 30 033 30 065 30 074 30 057 30 067 30 071 30 074 30 103

Social 516 507 502 499 515 524 538 549 559

Famílias numerosas 124 126 118 120 118 119 126 132 133

Pecuaria 11 12 12 11 12 12 12 12 12

Controladores c/ torn 3 3 3 3 3 3 3 3 4

Outras EG 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Autarquia e ISFL 844 844 858 859 859 859 861 863 864

Autarquia 376 376 389 390 390 389 390 391 391

Beneficência - ISFL 201 201 201 203 205 204 205 205 205

Juntas de Freguesia 153 153 154 151 152 153 153 154 155

Beneficência - IPSS 110 110 110 111 108 109 109 109 109

Empresa Municipal 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Total 35 010 35 027 35 066 35 067 35 071 35 098 35 141 35 164 35 189
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Figura 4 – Volume de água faturado (m³) 

6.1.5 Tarifa variável de abastecimento 

 

No que diz respeito ao comportamento dos valores faturados da tarifa variável da água, 

comparativamente ao período homólogo há uma variação positiva de 137m€ e de uma variação 

negativa de 13m€ face ao previsto no orçamento. 

 
Figura 5 – Tarifa variável de abastecimento de água de janeiro a setembro de 2024 
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6.1.6 Tarifa fixa de abastecimento de água 

 
A tarifa fixa de abastecimento de água é apurada pelo número de dias de consumo, em cada 

contrato ativo. Os valores estão 30m€ acima do orçamentado e 35m€ acima, quando comparado 

com o período homólogo. 

 

 
 

Figura 6 – Tarifa fixa de abastecimento de água 

6.1.7 Tarifa variável de saneamento 

 

Visto que a forma de apuramento do volume do saneamento de águas residuais é indexada ao 

volume de água abastecida, todos os fatores que influenciam o abastecimento também têm 

impacto direto na faturação desta rubrica. Constata-se, assim, que os valores apresentados 

significam um incremento de 114m€ face ao período homólogo e um crescimento face ao 

orçamento de 48m€. 

 
Figura 7 -Tarifa variável de águas residuais 
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6.1.8 Tarifa fixa de saneamento 

 
De uma forma geral, o incremento desta rubrica traduz o aumento dos clientes de saneamento. 

Verificou-se, assim, um aumento de 218 clientes face ao ano anterior, o que representou uma 

variação de 0,83%. 

 

Figura 8 – Tarifa fixa de saneamento 

6.1.9 Faturação de outras prestações de serviço 

 

A faturação de outras prestações de serviços apresentou variações positivas, tanto na 

comparação com o ano anterior (135m€), como quando comparado com o orçamento (166m€).  

 

 
Figura 9 – Faturação de outras prestações de serviços 
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6.2 Gastos com o pessoal 

 
Os gastos com o pessoal no período em questão, representam 29% na estrutura de rendimentos, 

pelo que merecem especial atenção. 

 

A Águas de Santarém, a setembro de 2024, englobava nos seus quadros 123 colaboradores, 

menos 7 do que previsto em orçamento. 

 

Quadro 8 – Pessoal ao serviço  

 

 

A apreciação desta rubrica não é linear se atendermos que existem variáveis que não são 

constantes ao longo de um ano, existindo meses de maiores gastos que contrariam outros de 

menor incidência, criando assim um equilíbrio sustentável.  

 

Da análise efetuada às várias componentes que englobam os gastos com o pessoal, de uma 

forma geral, as mesmas acompanham o previsto em orçamento. 

 

No quadro 9 apresenta-se o desdobramento das várias rubricas que englobam os gastos com o 

pessoal a 30 de setembro de 2024, comparação com o previsto de acordo com o orçamento para 

2024 e o período homólogo: 

 

Pessoal ao Serviço
Orçamento 

2024

Orçamento 

setembro 2024
setembro 2024

Administração 4 4 4

Controlo de Gestão 1 1 1

Sistemas de Informação 2 2 2

Jurídico 1 1 0

Comunicação 1 1 1

Direção Pessoas e Organização 13 13 12

Direção Clientes 30 30 19

Direção Financeira 3 3 3

Direção de Operação 70 70 67

Direção de Ambiente e Sustentabilidade 4 4 13

Direção de Planeamento, Resíduos e Mobilidade 1 1 1

Total Pessoal 130 130 123
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Quadro 9 – Gastos com o Pessoal 

 

 

6.3 Fornecimentos e Serviços Externos 

 

Os fornecimentos e serviços externos merecem destaque, visto representarem 27% do universo 

dos rendimentos do 3.º trimestre. 

 

Gastos com o Pessoal
Orçamento 

2024

Orçamento 

setembro 2024
setembro 2024 setembro 2023

Remunerações órgãos sociais 3 810 2 858 10 295 1 454

Remunerações do pessoal 1 878 744 1 409 058 1 363 911 1 329 780

Subsídio de férias e Natal 315 368 236 526 318 695 321 630

Trabalho extraordinário 32 000 24 000 19 863 19 715

Trabalho em regime de turnos/disponibilidade 126 243 94 682 96 255 97 617

Abono para falhas 10 000 7 500 7 239 7 270

Subsídio de refeição 163 899 122 924 122 051 129 456

Ajudas de custo 9 000 6 750 4 866 3 991

Subsídio de risco 75 000 56 250 44 621 47 054

Outros suplementos 40 000 30 000 38 775 38 176

Ajudas de custo (quilómetros) 200 150 - -

Subsídio familiar a crianças 4 500 3 375 2 647 2 513

Prestações de ação social complementar - - - 85

Encargos ADSE 1 000 750 360 -

Prémios para pensões 1 000 750 5 216 2 170

Segurança social dos funcionários 266 617 199 963 213 887 224 980

Segurança social - Regime geral 350 206 262 655 257 941 237 129

Fundo garantia compensação trabalho 500 375 - 167

Seguros de acidentes no trabalho 28 500 21 375 32 777 25 869

Despesas de saúde 15 000 11 250 16 573 15 415

Seguros de saúde 83 000 62 250 78 932 70 953

Formação 30 000 22 500 16 876 18 840

Fardamentos 20 000 15 000 8 974 10 988

Prémio de assiduidade 11 660 8 745 13 152 12 562

Regime de Capitação (ACSS) 41 475 31 106 3 781 34 028

Outros 15 650 11 738 11 043 10 991

Total Gastos com o Pessoal 3 523 372 2 642 529 2 688 729 2 662 833
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Quadro 10 – Fornecimentos e Serviços Externos 

 

 

Da análise efetuada, constata-se que entre o previsto em orçamento e o realizado, existe uma 

poupança geral de 459 m€. Se considerarmos que o previsto em orçamento é uma mera divisão 

duodecimal, as variações tenderão a estabilizar no final do ano, em grande parte por via da 

sazonalidade. 

 

  

Fornecimentos e Serviços 

Externos
Orçamento 2024

Orçamento 

setembro 2024
setembro 2024 setembro 2023

Trabalhos Especializados 1 204 664 903 498 661 493 525 138

Publicidade e Propaganda 1 000 750 477 671

Vigilância e Segurança 55 698 41 774 17 607 16 945

Honorários 12 000 9 000 20 000 8 000

Conservação e Reparação 401 700 301 275 159 717 141 165

Ferramentas e Utensílios 3 000 2 250 9 455 10 298

Livros e Documentação Técnica 1 150 863 - 25

Material de Escritório 4 200 3 150 1 965 2 326

Artigos Para Oferta - - - -

Material de Laboratório 30 750 23 063 6 450 4 423

Material de Informática 3 000 2 250 2 492 4 152

Outros materiais - - 481 1 631

Eletricidade 1 150 000 862 500 843 652 817 102

Combustíveis 68 500 51 375 50 101 64 349

Outros Fluidos 300 225 1 071 1 501

Deslocações e Estadas 2 000 1 500 8 672 4 445

Transporte de Mercadorias - - 324 120

Despesas com Viaturas de Turismo - - 5 887 8 361

Despesas com Outras Viaturas 2 000 1 500 61 467 45 822

Rendas e Alugueres 292 200 219 150 168 780 161 104

Comunicações 242 949 182 212 137 503 172 957

Seguros 62 700 47 025 77 181 78 297

Contencioso e Notariado - - 695 25

Limpeza, Higiene e Conforto 44 000 33 000 31 807 31 350

Encargos de Cobrança 224 504 168 378 132 008 114 918

Comunicação e Imagem 99 750 74 813 89 253 61 419

Donativos - - 3 600 1 500

Outros 29 200 21 900 546 309

3 935 266 2 951 450 2 492 683 2 278 353



Relatório de Execução Orçamental  
3.º Trimestre 2024 

 

 

22  

 

6.4 Controlo dos investimentos 

 

O ativo não corrente representa cerca de 91% do total do ativo líquido, pelo que se afigura 

importante desdobrar as várias componentes que incorporam os ativos fixos tangíveis (64M€) e 

intangíveis (537m€), bem como considerar o valor dos investimentos em curso (3,9M €). 

 

Apresenta-se, no quadro 11 o controlo dos investimentos a 30 de setembro de 2024: 

 

Quadro 11 - Investimentos 3.º trimestre 

 

 

Os investimentos em equipamento básico passaram de 96.848.626€ a 30 de setembro de 2023 

para 101.116.091€ a setembro de 2024, tendo o ano de 2023 finalizado com o valor de 

100.445.237€. De salientar que se encontram incluídos nesta rubrica todos os investimentos em 

curso que tendo sido objeto de auto de receção provisória, ou tendo entrado em exploração, são 

transferidos para ativo fixo tangível. 

 

No âmbito dos investimentos em curso, constata-se que comparando com o período homólogo 

existe uma redução de 2,1M€, e um aumento relativamente a 2023 de 1,1M€, cujas variações 

estão espelhadas no quadro 11. 

 

Descrição das contas setembro 2024 setembro 2023 dezembro 2023

Variação 

setembro 

2024/setembro 

2023

Variação 

setembro 

2024/dezembro 

2023

Investimentos Financeiros 27 357 27 357 27 357 0 0

Fundo compensação trabalho 27 357 27 357 27 357 0 0

0

Ativos fixos tangíveis 63 527 873 63 340 009 65 785 255 187 864 (2 257 382)

Terrenos e recursos naturais 444 461 440 757 444 461 3 704 0

Edifícios e outras construções 507 245 481 311 507 245 25 934 0

Equipamento básico 101 116 091 96 848 626 100 445 237 4 267 465 670 854

Equipamento de transporte 421 974 413 840 421 974 8 134 0

Equipamento administrativo 943 666 932 138 931 818 11 528 11 848

Outros ativos fixos tangíveis 788 234 622 830 733 616 165 404 54 618

Depreciações acumuladas (40 693 797) (36 399 492) (37 699 096) (4 294 305) (2 994 701)

0

Ativos fixos intangíveis 537 188 601 572 597 539 (64 384) (60 351)

Programas de computador 624 654 606 445 624 654 18 209 0

Outros ativos intangíveis 665 331 664 832 665 331 499 0

Amortizações acumuladas (752 797) (669 706) (692 446) (83 092) (60 351)

0

Investimentos em curso 3 896 356 6 042 627 2 714 819 (2 146 271) 1 181 537

Ativos fixos tangíveis em curso 3 851 056 6 008 727 2 692 519 (2 157 671) 1 158 537

Ativos intangíveis em curso 45 300 33 900 22 300 11 400 23 000
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De salientar que, no período em análise, cerca de 86% do investimento foi direcionado para o 

abastecimento de água, distribuindo-se da seguinte forma: 

 

Quadro 12– Investimentos separados por área de negócio 

 

 

 

Durante o período em análise estiveram em curso as seguintes empreitadas: 

• CP07/2021 – Substituição de condutas e ligações hidráulicas do Reservatório de S. Bento 

• CP02/2023 – Substituição de condutas e coletores em Santarém – 2023 

• CP03/2023 – Abertura e fecho de vala no concelho de Santarém – 2023/2024  

• CP01/2024 – Construção de ramais e reparação de coletores – 2024 

• SE57/2022 – Ramais da rede de água e saneamento no Concelho de Santarém – 2022/2023 

• SE01/2023 – Construção de caixas para instalação de VRP e caudalímetros no Concelho de 

Santarém - 2023 

• SE21/2023 – Fornecimento, instalação e substituição de equipamentos no SAA e SAR 

• SE47/2023 – Construção de edifício de apoio, fornecimento e instalação de equipamento 

na captação GW1 – Moçarria 

• SE54/2023 – Substituição de conduta na Rua 19 de Março – Santarém  

• SE10/2024 – Limpeza e inspeção de coletores de saneamento – 2024 

• SE 15/2024 - Criação da ZMC do Cortiçal 

Componentes setembro 2024 AA AR OAS

Ativos fixos tangíveis 737 319,48 603 616,59 128 268,95 5 433,94

  Terrenos e recursos naturais - - - -

  Edifícios e outras construções - - - -

  Equipamento básico 670 854,00 564 800,24 106 053,76 -

  Equipamento de transporte - - - -

  Equipamento administrativo 11 847,63 8 241,87 2 380,72 1 225,04

  Outros ativos fixos tangíveis 54 617,85 30 574,48 19 834,47 4 208,90

Ativos  intangíveis 0,00 0,00 0,00 0,00

  Programas de computador - - - -

  Outros ativos intangíveis - - - -

Investimentos em curso 1 181 537,02 1 042 636,78 138 164,70 735,54

  Ativos fixos tangíveis em curso 1 158 537,02 1 025 754,11 134 125,71 -1 342,80

  Ativos intangíveis em curso 23 000,00 16 882,67 4 038,99 2 078,34

TOTAL 1 918 856,50 1 646 253,37 266 433,65 6 169,48
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• SE 27/2024 – Manutenção dos Postos de Transformação da AS 

 

Santarém, 10 de dezembro de 2024 

 

O Conselho de Administração  

Assinado por: Ramiro José Jerónimo de Matos
Num. de Identificação: 10398466
Data: 2024.12.11 18:39:00+00'00'

Assinado por: Maria Manuela Nunes Portugal
Carvalho Melo Dinis
Num. de Identificação: 10314400
Data: 2024.12.11 18:44:05+00'00'

JOSÉ AUGUSTO 
ALVES DOS 
SANTOS

Assinado de forma digital 
por JOSÉ AUGUSTO ALVES 
DOS SANTOS 
Dados: 2024.12.12 08:56:51 
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