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1. Introducao

O presente relatdrio descreve os resultados alcancados ao longo dos primeiros nove meses de

2018, dando conta do nivel de execugdo dos objetivos definidos previamente no orcamento.

Tal como previsto, nos nove primeiros meses do ano houve uma continuidade das empreitadas
que transitaram do ano anterior e tive inicio a empreitada de prolongamento de conduta de
dgua na Azoia de Baixo, a empreitada de reparacao de coletores de aquas residuais no
concelho de Santarém — 2018, o prolongamento da conduta da Rua do Sobral, a pavimentacdo
da EN566-1 (Mosteiros — Gangaria), a empreitada de substituicio de condutas de agua em
Santarém e a reabilitacdo de estacdo elevatdria do Bairro Trigoso. Foi concluida a empreitada
de sondagens as redes de saneamento executadas na empreitada de 7 sistemas.

A valorizagdo dos recursos humanos continua a merecer a devida importdncia na gestdo da
empresa. A formagdo interna continua a merecer destaque, ocorrendo ocasionalmente
formagdo externa especializada, possibilitando desta forma melhorar continuamente o servico
que prestamos aos nossos clientes,

A elaboragao do relatério de execucdo orcamental para o 3° trimestre de 2018 da A. S. —
Empresa das Aguas de Santarém, EM, S. A., doravante designada por Aguas de Santarem, teve
como base o que ja tinha sido delineado aquando da elaboracio do orcamento para 2018.

2. Metodologia

A metodologia seguida implicou a comparagdo dos montantes executados com os previstos e a

execugdo do periodo homdlogo, bem como anélises especificas de médio prazo, sendo que:

- A comparagdo dos valores executados com os previstos utiliza a informacdo constante dos
documentos oficiais (orcamento inicial e relatério e contas de 2017) e outra informacio de
natureza previsional e executada proveniente dos registos contabilisticos e refletidos nas

demonstracdes financeiras.

- Para além da analise do balango e demonstracio de resultados, procura-se identificar, agrupar
e caracterizar os dados que mais contribuiram para a execucdo trimestral, bem como a sua
distribuicdo por sistema de abastecimento piblico de dgua (AA) e saneamento das dguas

residuais urbanas (AR).
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Nos quadros constantes da presente analise, por questdes de arredondamento, os totais podem

ndo corresponder & soma das parcelas.

3. Execucao orcamental Global

A execugao orgamental objeto da presente analise foi sustentada com base no orcamento para
2018 e relatério e contas de 2017, para efeitos de comparacdo e andlise das variagdes

identificadas.

A execugdo dos rendimentos e gastos depende das politicas implementadas com impacto no
setor e adotadas para o periodo em referéncia que seguiram as linhas orientadoras dos

exercicios anteriores.

4. Situagdo Econdémica e Financeira

4.1 Ativo

De acordo com o previsto no orgamento, o 3.° trimestre de 2018, mantem a tendéncia ocorrida
no Ultimo ano, verificando-se uma maior incidéncia em investimentos no sistema de
abastecimento publico de 4gua, nomeadamente na substituicdo de condutas e ramais que se
encontram em pior estado, em diversas melhorias na rede ao nivel de érgdos e equipamentos e
na modernizagdo do parque de contadores. Todas estas acbes visam melhorar a eficiéncia do

sistema de abastecimento reduzindo o volume de perdas.

0O Ativo Liquido atingiu o montante de 80,4 milhdes de euros.

4.2 Capital Proprio

O Capital Préprio da Aguas de Santarém alcangou no final do 3.2 trimestre 55,2 milhdes de

euros o gue releva uma rendibilidade das operagbes, bem como o reconhecimento de subsidios

ao investimento concedidos a Empresa, no ambito do QREN.
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4.3 Passivo

O Passivo da Empresa totalizou no final do 3.9 trimestre 25.248.390€, verificando-se um
decréscimo assinalavel face ao periodo homélogo em cerca de 1.012.383€, essencialmente, por
via do pagamento dos empréstimos, que permitiu uma poupanca superior a 900 mil euros bem
como de outras variagdes no capital proprio.

4.4 EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation), refere-se 3
determinagao dos resultados da Empresa antes de estes serem considerados juros, impostos,
depreciagdes e amortizagdes. O valor do EBITDA alcancado pela Empresa no final do 3.°
trimestre cifra-se em 3.094.960€, evidenciado uma melhoria face ao periodo homélogo em
665.949€. Este aumento deve-se essencialmente as vendas e servigos prestados e aos outros

rendimentos e ganhos, por via dos subsidios ao investimento.

4.5 Resultado Liquido

A Aguas de Santarém gerou no final do 3.° trimestre de 2018, um resultado liquido de
aproximadamente 322 mil euros.

O aumento do resultado liquido face a setembro de 2017 prende-se, essencialmente, com o
aumento das vendas e outros servigos prestados e com outros rendimentos e ganhos.
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4.6 Indicadores

Relatorio de Execucdo Orcamental
39 Trimestre 2018

O quadro abaixo mostra alguns dos principais indicadores da situacdo econdmico-financeira da

Aguas de Santarém, relativa ao final do 3.° trimestre de 2018 e, a comparacao com periodo

homélogo.

Indicadores

Unidade

setembro 2018

setembro 2017

Alavanca Fnanceira

Endividamento (médio e longo prazo)
Debt to equity ratio

Estrutura de Capitais
Solvabilidade
Autonomia Financeira

Fundo de Maneio e Equilibrio Financeiro
Liquidez Geral

Rentabilidade

EBITDA

Margem do EBITDA

Rentabilidade das Vendas

Rentabilidade dos Capitais Proprios (ROE)
Rentabilidade Total do Activo (ROA)

%o

%
%
%o

%

0,18
0,27

2,19
68,60

1,89

3.094.960,22
47,78

10,80

0,58

0,98

0,19
0,28

2,14
68,12

2,01

2.429.011,27
38,60

7,16

0,37

0,91
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5. Demonstragoes Financeiras
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5.1 Balancgo individual em 30 de setembro de 2018 (Ativo)

Datas

Rubricas NOTAS
setembro 2018 setembro 2017

ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 8 71129.5148 72.853.62199
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Goodwill 0,00 0,00
Ativos intangiveis 7 722.796,70 728.483,51
Ativos biolégicos 0,00 0,00
Part.financeiras - mét. de equivaléncia patrimonial 0,00 0,00
Participagdes financeiras - outros métodos 0,00 0,00
acionistas/socios 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 28 8.290,17 5.950,28

Ativos porimpostos diferidos
71.860.598,35 73.588.055,78

Ativo corrente:

Inventarios © 143.859,99 129.700,41
Ativos biologicos 28 0,00 0,00
Clientes 26 2.863.044,90 2576.572,95
Adiantamentos a fornecedores ¥.282,63 0,00
Estado e outros entes publicos 901183,84 857.194,95
acionistas/socios 0,00 0,00
Outras contas a receber 28 1356.727,94 1579.724,36
Diferimentos 39.668,04 39.080,53
Ativos financeiros detidos para negociagéo 0,00 000
Qutros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depositos bancarios 4 3.238.182,94 3.610.170,19
8.556.950,28 8.792.423,39

Total do Ativo,~, 80.417.548,63 82.380.479,17

Administracdo - s Ferreira).
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5.1 Balango individual em 30 de setembro de 2018 (Capital Préprio e

Passivo)
Datas
Rubricas Notas
setembro 2018 setembro 2017
Capital préprio: 30
Capital realizado 28 31277.42297 31277.42297
Acdes (quotas) proprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Prémios de emissé&o 0,00 0,00
Reservas legais 42763442 39138138
Outras reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 2722727 1845.994,85
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagéo 0,00 0,00
Outras variagcdes no capital préprio 23 20.970.268,48 2240001243
Resultado liquido do periodo 321560,76 204.894,39
Interesses minoritarios
Total do capital pré prio 55.169.158,80 56.119.706,02
Passivo

Passivo ndo corrente

Provisdes 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,128 1.253.018,82 15.163.367,93
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 0,00 0,00
Passivos porimpostos diferidos 26 0,00 0,00
Outras contas a pagar 6.470.404,95 6.730.346,83

20.723.423,77 21.883.714,76

Passivo corrente

Fornecedores 28 396.206,26 330.237,02
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes pliblicos 26 10.407,12 1$62.99163
Acionistas/socios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0;1128 439.619,81 405.679,43
Qutras contas a pagar 28 354873287 3.488.%60,31
Diferimentos 0,00 0,00
Passivos financeiros detidos para negociagao 0,00 0,00
Qutros passivos financeiros 0,00 0,00
Passivos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00

4.524.966,06 4.377.058,39
Total do passivo 25.248.389,83 26.260.773,15
Tmapltal préprio e do passivo 80.417.548,63 82.380.479,17

(o] : 0 1h de Administragao
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Aguas de Santarém

5.2 Balango individual em 30 de setembro de 2018, por Analitica

(Ativo)
Datas Atividades
Rubricas NOTAS
setembro 2018 AA AR
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 8 71129.5148 15.492.168,03 55.637.343,45
Propriedades de investimento 0,00 0,00 0,00
Goodwill 0,00 0,00 0,00
Ativos intangiveis 7 722.786,70 68.993,62 653.803,08
Ativos biclogicos 0,00 0,00 0,00
Part. financeiras - meét. de equivaléncia patrimonial 0,00 0,00 0,00
Participagdes financeiras - outros métodos 0,00 0,00 0,00
acionistas/socios 0,00 0,00 0,00
Qutros ativos financeiros 28 8.200,17 4982,39 3.307,78
Ativos porimpostos diferidos 0,00
71.860.598,35 | 15.566.144,04 | 56.294.454,31
Ativo corrente:
Inventarios B 143.859,99 86.459,85 57.400,4
Ativos bioldgicos 28 0,00 0,00 0,00
Clientes 26 2.863.044,90 2.147.283,68 716.76123
Adiantamentos a fornecedores 14.28263 8.583,86 5.698,77
Estado e outros entes publicos 901.183,84 54161149 359.572,35
acionistas/socios 0,00 0,00 0,00
QOutras contas a receber 28 1356.727,94 815.393,49 54133445
Diferimentos 39.668,04 23.840,49 6.827 55
Ativos financeiros detidos para negociagéo 0,00 0,00 0,00
QOutros ativos financeiros 0,00 0,00 0,00
Ativos ndo correntes detidos paravenda 0,00 0,00 0,00
Caixa e dep6sitos bancérios 4 3.238.182,94 1946.17,95 1292.034,99
8.556.950,28 5.569.320,81 2.987.629,47
Total do Ativ 80.417.548,63 21.135.464,85| 59.282.083,78

O Conselh

inistracdo

10

e

9 (Carlos Ferreira)
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5.2 Balango individual em 30 de setembro de 2018, por Analitica

(Passivo)
Datas Atividades
Rubricas Notas
setembro 2018 AA AR
Capital proprio: 30
Capital realizado 28 3127742297 10.947.098,04 20.330.324,93
Acdes (quotas) proprias 0,00 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital pré prio 0,00 0,00 0,00
Prémios de emisséo 0,00 0,00 0,00
Reservas legais 42763442 257.008,29 1706261
Qutras reservas 0,00 0,00 0,00
Resultados transitados 217227217 1305.535,57 866.736,60
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagéo 0,00 0,00 0,00
Qutras variagdes no capital proprio 23 20.970.268 48 419.405,37 20.550.863,1
Resultado liquido do periode 321560,76 93.258,02 ©8.302,74
Interesses minoritarios 0,00 0,00 0,00
Total do capital pré prio 55.169.158,80 | 13.122.305,29 | 42.046.853,51
Passivo

Passivo ndo corrente

Brovisdes ' 0,00 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 01128 1.253.018,82 4.703.496,21 9.549.522 61
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 0,00 0,00 0,00
Passivos porimpostos diferidos 26 0,00 0,00 0,00
Qutras contas a pagar 6.470.404,95 97.056,07 6.373.348,88

20.723.423,77 4.800.552,28 15.922.871,49

Passivo corrente

Fornecedores 28 396.206,26 238.19,96 168.086,30
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00 0,00
Estado e outros entes pblicos 26 04072 84.384,68 56.022,44
Acionistas/socios 0,00
Financiamentos obtidos 0,128 439.619,81 U5.074,54 29454527
Qutras contas a pagar 28 354873287 196.35,75 1632417 2
Diferimentos 0,00 0,00 0,00
Passivos financeiros detidos paranegociagéo 0,00 0,00 0,00
Qutros passivos financeiros 0,00 0,00 0,00
Passivos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00 0,00
4.524.966,06 2.383.894,93 2.141.071,13
Total do sivo 25.248.389,83 7.184.447,21| 18.063.942,62
Total dﬂaal préprio e do passivo 80.417.548,63 | 20.306.752,50 60.110.796,13

O Consel Administracéo los Ferreira) .
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5.3 Demonstracao Individual dos Resultados por Naturezas
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Periodo findo em 30 de setembro de 2018

Periodos
Rendimentos e Gastos Notas
setembro 2018 | setembro 2017
Vendas e servigos prestados 21 847762441 8.278.514.85
Subsidios a exploragao 89861 123873
Ganhos/perdas imputados de subs., associ.e empr.
conjuntos 0,00 0,00
Variagdo nos inventarios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 185.990,35 159.068,84
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 19 -177.248,57 -122.572,65
Fomecimentos e servigos externos 10 -1828.068 55 -1893.45867
Gastos com o pessoal 6:29 -2.46.017 .96 -2.138.289 96
Imparidade de inventarios (perdas/reversées) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 28 0,00 -200.000,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/reducdes de justo valor 0,00 0,00
Qutros rendimentos e ganhos 21 806.180,55 489.016.01
Outros gastos e perdas -224 398 62 -144.50588
Resultado antes de depr., gastos de financ. e i dad.o80 2.429
impostos H v ,22 429.011,27
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagéo 78 -2.245.072.80 -1658.926,49
Imparidade de investimentas (perdas/reversées) 000 0,00
Resultado operacional (antes de gast. financ. e
inpostos) 849.887 .42 770.084,78
Juros erendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 1 -381499.89 -447 640 41
Resultado antes de impostos 468.387,53 322.444 37
Imposto sobre o rendimento do periodo 26 -¥6.826,77 -117 549,98
Resultado liquido do periodo 321.560,76 204.894,39
X

O Conselho de Admintétracao
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5.4 Demonstracao Individual dos Resultados por Naturezas
(dados comparativos com o orcamento)
Periodo findo em 30 de setembro de 2018

Periodos
Rendimentos e Gastos
| Orcamento Orcamento eterbToi2018
2018 setembro 2018
Vendas e servigos prestados 8.387.47 6.290.360,25 647762441
Subsidios a exploragdo 10000 7.500,00 89861
Ganhos/perdas imputados de subs., associ.e empr.
conjuntos 0 0,00 0,00
Variag@o nos inventérios da producéo 0 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 240.000 180.000,00 185.990,35
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -135.000 -101250,00 -177.248,57
Fornecimentos e servicos externos -3.044.039 228302925 -1.828.068,55
Gastos com o pessoal -3.034.250 -2275687,50 -2.¥6.017.96
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 0 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reverses) -200.000 -150.000,00 0.00
ProvisGes (aumentos/redugdes) e 0,00 0,00
Imparidade de investimentos (perdas/reversdes) 0 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0 0,00 0,00
800.000
Qutros rendimentos e ganhos 600.000,00 806.180,55
-100.000 -75.000,00
Outros gastos e perdas -224.39862
Resultado antes de depr., gastos de financ. e
impostos 2.923.858 2.192.893,50 3.094.960,22
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagéo -2.220000 -1665.000,00 -2.245.07280
Imparidade de investimentos (perdas/reversdes) 0 0,00 0,00
Resultado operacional {antes de gast. financ. e
impostos) 703.858 527.893,50 849.887,42
Juros e rendimentos similares obtidos 0 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados -530.000 -367.500,00 -381499,89
Resultado antes de impostos 173.858 130.393,50 468.387,53
Imposto sobre o rendimente do periodo -42.585 -31946,25 -UB 82677
Resultado liquido do pericodo 131.263 98.447,25 321.560,76
S

O Conselho CC n.° 9019 (Car errgira) -~
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5.5 Demonstracao Individual dos Resultados por Naturezas, por
Analitica
Periodo findo em 30 de setembro de 2018

Periodos Atividades
Rendimentos e Gastos Notas
setembro 2018 AA AR

Vendas e servigos prestados 21 6.477.624 41 466282155 1814.802,86
Subsidios a exploragéo 898,61 540,06 358,55
Ganhos/perdas imputados de subs., associ. e empr.

conjuntos 0,00 0,00 000
Variagao nos inventarios da produgao 0,00 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 185.990,35 187.549,07 4844128
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas k2l -177.248 57 -136.48140 -40.767,7
Fornecimentos e servigos externos 0 -1828.068,55 -1279.647 89 -548.420,57
Gastos com o pessoal 829 -2.446.017,96 -1289.756,79 -856.26117
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 0,00

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 28 0,00 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00 0,00
Imparidade de investimento s (perdas/reversbes) 0,00 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00 0,00
Qutros rendimentos e ganhos 21 806.180,55 96.74167 709.438,88
Outros gastos e perdas -224.398,62 -134.863,57 -89.535,05

Resultado antes de depr., gastos de financ. e

impostos 3.094.960,22 2.056.902,60 1.038.057,62

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao 78 -2.245.072,80 -583.718.93 -1661353,87

Imparidade de investimentos (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00

Resultado operacional (antes de gast. financ. e

impostos) 849.887,42 1.473.183,67 -623.296,25

Juros e rendimentos similares obtidos 0,00
Juros e gastos similares suportados M -381499,89 -125.894,96 -255604,93
Resultado antes de impostos 468.387,53 1.347.288,71 -878.901,18
Imposto sobre o rendimento do periodo 26 -1¥6.826,77 -88.242,89 -58.583,88
Resultado liquido do periodo 321.560,76 1.259.045,82 -937.485,06

N\
O Conselho inistracdo (Carlos Ferreira)
4
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5.6 Demonstracao Individual de Fluxos de Caixa

Periodos
Descrigdo Notas
setembro 2018 setembro 2017
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 6.198.316,65 660191,08
Pagamentos afornecedores -2.080.833.22 -2.025.307,.22
Pagamentos ao pessoal 29 -2.176.374,89 -2.138.289,96
Caixa gerada pelas operagdes 1.931.108,54 2.438.320,90
P agamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -129.929,55 -204.0929
Qutros recebimentos/pagamentos -304.526,29 77227286
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 1.496.652,70 3.006.484,47
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 8 -1%67.407,15 -1192.285,36
Ativas intangiveis 7 -72.493,80 -68.863,33
Investimentos financeiros .8 -1692,02 -2.746 64
Qutros ativos 0,00 0.00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0.00 0,00
Qutros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 693.266,73 369.530,12
Juros erendimentos similares 0.8521 13.729.84
Dividendos 0,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -538.151,03 -880.635,37
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagbes 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos o1 -436.52,0 -423.048,33
Juros e gastos similares on -382.600,98 -477.883,08
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital propric
Outras o pera¢des de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -819.113,08 -900.931,41
Variag&o de caixa e seus equivalentes (#2+3) 139.388,59 1224977 69
Efeito das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus eqdivalentes no inicio do periodo 3.098.794,35 2.385.252,50
Caixa e seusms no fim do periodo e e 3.238.182,94 36%0.770,9

O Conselho dé Administracio
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6. Analise rubricas das Demonstragbes Financeiras

Sendo a Aguas de Santarém uma empresa focada na qualidade do servigo que presta, é
indiscutivel o peso que os clientes tém nas receitas que aportam para fazer face aos gastos de
exploracao inerentes a sua area de negdcio.

Por outro lado, e tendo em conta a sua expressividade, merece especial destaque os
Fornecimentos e Servigos Externos, os Gastos com Pessoal e o Investimento.

Segue-se a analise do comportamento de algumas varidveis relevantes para o efeito.
6.1 Clientes

6.1.1 Clientes de Agua

;
i o Real 2018 e AnQ 2017 === Orcamento
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Na evolugdo do nimero de dientes, verifica-se um aumento nos quatro Ultimos meses,

ultrapassando o periodo homélogo e a estimativa para 0 mesmo periodo.
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6.1.2 Clientes de Saneamento

e |

mmm Real 2018 essssese Ang 2017 === Qrcamento

Relativamente aos clientes de saneamento mantem-se a tendéncia de crescimento verificada no
Ultimo ano, fruto dos investimentos efetuados ao nivel das infraestruturas de saneamento de

aguas residuais.
As campanhas de fiscalizagdo tém aumentado o nimero de clientes ligados a rede.

18
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6.1.3 Evolugdo do numero de clientes, por tipo
Na tabela seguinte apresenta-se o nimero de clientes ativos, por tipo de contrato e tipo de
consumidor.

Tipo de Consumidores  JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET

Total Domésticos 29788 29834 29769 29836 29837 29815 29822 29832 29845
Doméstico 29266 29293 29220 29281 29333 29304 29297 29318 29333

Famnum 5 83 83 85 86 76 i 77 76 74

Famnum 6 14 15 15 15 14 14 15 14 14

Fam num 7 0 0 1 1 1 1 1 1 1

Fam num 10 1 0 0 0 0 0 0 0 0

Social 424 443 448 453 413 419 432 423 423

Total Ndo Domésticos 3878 3903 3897 3955 3955 3979 4000 3992 4017
Alojamento Local 0 0 0 0 0 0 0 8 8
Arrecadacdo 34 34 35 35 37 40 41 42 42
Autarquia 349 349 349 350 350 350 349 347 349
Beneficencia 294 294 293 293 292 293 293 293 295
Comércio 1499 1519 1511 1543 1537 1529 1529 1525 1539
Condominio 207 207 207 209 209 210 211 211 212
Controladores 85 85 85 85 86 86 86 86 87

Ent gestora santarem 72 72 72 72 72 72 73 75 77
Estado e oep 94 94 94 94 94 94 94 94 94
Garagem 145 146 142 143 144 145 142 142 145

Hotelaria 46 44 a4 47 52 56 55 49 46

Industria 61 61 61 65 67 67 69 70 70

Jardim 11 11 11 11 9 9 9 9 9

Juntas de Freguesia 143 144 146 146 145 144 146 148 148
Obras 131 134 132 134 135 137 144 148 147

Pecuaria 9 9 9 9 9 9 9 9 9

Piscina 5 5 5 6 6 8 8 8 9

Servicos 294 297 306 317 316 327 340 340 339

Sistema de Incéndios 21 21 21 21 22 23 23 24 24
Terreno/agricola 166 166 161 161 160 163 162 162 165
Comércio até 3 trabalhadores 212 211 213 214 213 217 217 210 211

Total 33666 33737 33666 33791 33792 33794 33822 33824 33862

O 7 Uy e e o T A T T R T T Y I Ty e e eA .y
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6.1.4 Faturagao

6.1.4.1Volume de agua

s Real 2018 =mmmm Ang 2017 ———Orcamento

Os valores do volume de agua processado nos primeiros quatro meses do ano traduzem uma
estabilizagdo face ao ano anterior e ao orgamento. Os restantes meses tiveram uma evolucgo
relativamente contida face ao periodo homdlogo e a estimativa para o periodo.

Existem diversos fatores que influenciam o apuramento real do volume de agua fornecido, tais
como contadores aos quais ndo existe acesso durante um periodo superior a seis meses e a

substitui¢do de contadores fora do tempo de vida (til do equipamento.

6.1.4.2Tarifa variavel de abastecimento de agua

“oReal 2018  ====An0 2017 =mOrgamento |

No que diz respeito ao comportamento dos valores faturados da tarifa varidvel da agua,
mantem-se a tendéncia verificada nos volumes de &gua, ou seja, os valores estdo a estabilizar
em relagdo ao orgamentado e ao periodo homélogo, até abril e apresentam um ligeiro
decréscimo nos meses seguintes face ao periodo homdlogo, com excecao de setembro.

e S T L s R A D o B 3 e e i ndremaicns Ao ey TRt e T ———
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6.1.4.3 Tarifa fixa de abastecimento de agua

mot Real 2018 emwee ANO 2017 s Orcamento
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A tarifa fixa de abastecimento de &gua é apurada pelo nimero de dias de consumo, em cada
contrato ativo. Visto que dezembro é um més de festividades, e que nas duas (ltimas semanas
existe uma maior auséncia por parte dos clientes para permitir o acesso a leitura do contador,

neste trimestre existe o acerto das leituras pelo nimero de dias de consumo.

6.1.4.4 Tarifa variavel de saneamento
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Visto gue a forma de apuramento do volume do saneamento de dguas residuais € indexada ao
volume de agua abastecida, todos os fatores que influenciam o abastecimento também tém
impacto direto na faturagdo desta rubrica.

De uma forma geral, existe uma aproximagdo aos valores do periodo homélogo e do
orgamento.

[ T z T = 8 T O e e o e vy e = ===
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De uma forma geral, esta rubrica traduz as novas ligagGes, que superaram as espectativas g,

como tal, os valores estdo um pouco acima do orgamento.

6.1.4.6 Faturagao de outras prestacdes de servigos
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Em termos de faturagdo de outros servigos, verificou-se um aumento, face ao periodo

homologo e ao previsto em orcamento, nos meses de janeiro, fevereiro, abril e setembro e uma

diminuicdo nos restantes.

6.2. Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal representam 32% na estrutura de rendimentos da empresa, para 2018,

pelo que merecem especial atencéo.

22
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A Aguas de Santarém a junho de 2018 englobava nos seus quadros 122 colaboradores. Menos
trés em relagdo ao orgado e mais 1 que em periodo homélogo.

A apreciacdo desta rubrica ndo € linear se atendermos que existem varidveis que ndo sdo
constantes como o subsidio de refeicdo e, ao longo de um ano, existem meses de maiores
gastos que contrariam outros de menor incidéncia, criando assim um equilibrio sustentavel.
Outras variaveis existem que por forga de acréscimos, como por exemplo o subsidio de férias e

de Natal, sofrem o efeito de correges no final do ano.

Da analise efetuada as varias componentes que englobam os gastos com o pessoal, constata-se
que os valores dos nove primeiros meses do ano estdo ligeiramente aquém do orgado para o

periodo, pelos motivos acima referidos.
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No quadro seguinte apresenta-se o desdobramento das varias rubricas que englobam os gastos

com o pessoal a 30 de setembro de 2018 e, comparagac com o previsto de acordo com o

orcamento para 2018:

T

24 |

Pessoal ao Servico Orcamentc 2018 mzﬁ":’g:“ setembro 2018 setembro 2017
Administragdo 3 3 3 3
Direcgdo Geral 5 5 5 5
Direccdo Administrativa e Financeira 15 15 14 16
Direccao Comercial 30 30 31 29
Direcgdo de Operagoes 68 68 66 65
Direc¢do da Qualidade 3 3 3 3
Total Pessoal 124 124 122 121
Gastos com o Pessoal Orcamento 2018 setoem?:r;t:w setembro 2018 setembro 2017
Remuneragbes 6rgdos sociais 37.000 27,750 26.389 27.412
Remuneragdes do pessoal 1.490.500 1.117.875 1.077.718 1.057.620
Subsidio de férias e Natal 450.000 337.500 324173 363.375
Trabalho extraordinario 25.000 18.750 16.297 16,593
Trabaho em regime de turmnos 88.000 66.000 75.883 65.027
Abono para falhas 8.000 6.000 4.716 5.420
Subsidio de refeicdo 150.000 112.500 94,559 87.446
Ajudas de custo 30.000 22,500 11.314 17.615
Subsidio de risco 0 0 3.672 0
Outros suplementos 40.000 30.000 23.731 29.604
Ajudas de custo (quildmetros) 1.500 1.125 70 295
Subsidio familiar a crian¢as 6.550 4,913 4,074 4.919
Subsidio por morte 0 0 0 1.264
Prestacdes de acdo social complementar 5.000 3.750 0 1.340
Encargos ADSE 2.500 1.875 127 69
Fundo garantia compensagdo trabalho 200 150 137 155
Prémios para pensbes 1.500 1.125 415 72
Seguranca social dos funcionarios 360.000 270.000 229.109 222.441
Seguranga social - Regime geral 190.000 142,500 135.000 136.953
Seguros de acidentes no trabalho 30.000 22.500 21.415 24.665
Despesas de salde 5.500 4,125 4.500 3.911
Seguros de salde 80.000 60,000 54,961 52,150
Formacdo 8.000 6.000 3.795 3.876
Fardamentos 15.000 11.250 8.934 7.297
Regime de Capitacdo (ACSS) 10.000 7.500 25.029 8.771
Total Gastos com o Pessoal 3.034.250 2,275.688 2.146.018 2.138.290
- e e
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Por seu turno, os gastos com pessoal repartidos por sistema de abastecimento publico de dgua
(AA) e saneamento das aguas residuais urbanas (AR) tém a seguinte composicgo:

Atividades
Gastos com o Pessoal setembro 2018 o AR

Remuneracdes drgdos sociais 26.389 15.860 10.529
Remuneracgdes do pessoal 1.077.718 647.708 430.009
Subsidio de férias e Natal 324.173 194.828 129.345
Trabalho extraordinario 16.297 9.794 6.502
Trabalho em regime de tumos 75.883 45.606 30.277
Abono para falhas 4,716 2.834 1.882
Subsidio de refeigdo 94.559 56.830 37.729
Ajudas de custo 11.314 6.800 4.514
Subsidio de risco 3.672 2.207 1.465
Qutros suplementos 23731 14.262 9.469
Ajudas de custo (quildmetros) 70 42 28
Subsidio familiar a criancas 4.074 2.448 1.626
Subsidio por morte 0 0 0
Prestactes de agdo social complementar 0 0 0
Encargos ADSE 127 76 5t
Fundo garantia compensacdo trabalho 137 83 55
Prémios para pensdes 415 250 166
Seguranga social dos funcionarios 229.109 137.694 91.414
Seguranga social - Regime geral 135.000 81.135 53.865
Seguros de acidentes no trabaho 21.415 12.871 8.545
Despesas de salde 4.500 2,705 1.796
Seguros de salde 54.961 33.032 21.930
Formagao 3.795 2.281 1.514
Fardamentos 8.934 5.370 3.565
Regime de Capitagdo (ACSS) 25.029 15.042 9.987

Total Gastos com o Pessoal 2.146.018 1.289.757 856.261

— e S ————
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6.3

Fornecimentos e Servicos Externos
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Merecem também destaque os fornecimentos e servicos externos que igualmente representam

32,9% do universo do orgamento previsional para 2018.

Fomea‘n:aexr'l;cr::sSewigos Orcamento 2018 setc; r’f'ab"r':";gls setembro 2018 | setembro 2017
Trabalhos Especializados 576.677 432.508 262.488 308.251
Publicidade e Propaganda 0 0 205 0
Vigilancia e Seguranca 36.238 27.179 6.736 7.374
Honorérios 13.000 9.750 9.655 9.819
Conservagdo e Reparagdo 126.000 94.500 79.917 62.033
Ferramentas e Utensilios 13.416 10.062 3.433 5.345
Livros e Documentagdo Técnica 3.450 2.588 3.299 3.371
Material de Escritdrio 6.500 4.875 2.100 2,067
Artigos Para Oferta 500 375 0 0
Material de Laboratério 10.000 7.500 8.927 10.996
Material de Informética 3.300 2.475 608 1.345
Outros materiais 2.000 1.500 1.558 695
Eletricidade 1.385.000 1.038.750 822.017 893.176
Combustiveis 85.000 63.750 110.881 68.168
Outros Fluidos 2.000 1.500 567 1.126
Deslocagdes e Estadas 3.000 2.250 2.431 3.057
Transporte de Mercadorias 1.000 750 693 756
Despesas com Viaturas de Turismo 24,000 18.000 868 16.739
Despesas com Outras Viaturas 60.000 45.000 13.152 46,592
Rendas e Alugueres 191.505 143.629 136.504 97.640
Comunicagdes 243.803 182.852 180.864 172.784
Seguros 63.360 47.520 55.317 53.838
Contencioso e Notariado 200 150 25 42
Limpeza, Higiene e Conforto 34.290 25.718 25.794 26.094
Encargos de Cobranca 108.100 81.075 78.385 79.957
Comunicagdo e Imagem 50.000 37.500 21.331 21.091
Donativos 1.200 900 0 500
Outros 1.500 1125 315 603

3.045.039 2.283.779 1.828.069 1.893.459

Da analise efetuada, constata-se que entre o0 previsto em orcamento e o realizado, existe uma

poupanca geral de 456 mil euros. Se considerarmos que o previsto em orcamento é uma mera

divisdo duodecimal, as variacbes tenderdo a estabilizar no final do ano, em grande parte por via

da sazonalidade.

De entre as contas que apresentam desvios mais significativos face ao previsto, destacam-se os
trabalhos especializados (-170.020€) e a eletricidade (-216.733€).

Os fornecimentos e servicos externos repartidos por sistema de abastecimento publico de agua

(AA) e saneamento das aguas residuais urbanas (AR) tém a seguinte composicio:

Sonhassan e e
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hm“im&t;::ssew@s setembro 2018 - Atliitdes o
Trabalhos Especializados 262.488 157.755 104.733
Publicidade e Propaganda 205 123 82
Vigilancia e Seguranca 6.736 4.048 2.688
Honorarios 9.655 5.803 3.853
Conservagdo e Reparagdo 79.917 48.030 31.887
Ferramentas e Utensiios 3.433 2.063 1.370
Livros e Documentacdo Técnica 3.299 1.982 1.316
Material de Escritério 2.100 1.262 838
Artigos Para Oferta 0 0 0
Material de Laboratério 8.927 5.365 3.562
Material de Informatica 508 365 242
Outros materiais 1.558 936 622
Eletricidade 822.017 494.032 327.985
Combustiveis 110.881 66.640 44.242
Outros Fluidos 567 341 226
Deslocagtes e Estadas 2.431 1.461 970
Transporte de Mercadorias 693 416 276
Despesas com Viaturas de Turismo 868 521 346
Despesas com Qutras Viaturas 13.152 7.905 5.248
Rendas e Alugueres 136.504 82.039 54.465
Comunicagdes 180.864 108.699 72.165
Seguros 55.317 33.245 22.071
Contencioso e Notariado 25 15 10
Limpeza, Higiene e Conforto 25.794 15.502 10.292
Encargos de Cobranca 78.385 47.109 31275
Comunicacdo e Imagem 21.331 12.820 8.511
Donativos 0 0 0
Outros 315 189 126

1.828.069 1.098.669 729.399

27]
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6.4 Controlo dos investimentos

O ativo ndo corrente representa cerca de 90% do total do ativo liquido, pelo que se afigura
importante desdobrar as varias componentes que incorporam os ativos fixos tangiveis
(69.177.555€) e intangiveis (722.797€), bem como considerar o valor dos investimentos em

curso (1.951.957€).

Assim sendo, apresenta-se de seguida a 30 de setembro de 2018 o controlo dos investimentos.

Variagdo Variagao
Descricdo das contas setembro 2018 | setembro 2017 |dezembro 2017| setembro2018/ | setembro 2018/
setembro 2017 dezembro 2017

Investimentos Financeiros 8.290 5.950 6.598 2.340 1.692
Fundo compensagéo trabalho 8.290 5.950 6.598 2.340 1.692

0 0
Ativos fixos tangiveis 69.177.555 71.255.117 70.931.825 -2.077.563 -1.754.271
Terrenos e recursos naturais 242,907 242.907 242.907 0 0
Edificios e outras construgdes 0 0 0 0 0
Equipamento basico 87.280.721 86.000.537 86.930.421 1.280.184 350.300
Equipamento de transporte 350.179 350.179 350.179 0 0
Equipamento administrativo 607.134 592.850 598.613 14.283 8.521
Qutros ativos fixos tangiveis 328.480 302.676 302.841 25.803 25.639
Depreciagfes acumuladas -19.631.866 -16.234.033 -17.493.135 -3.397.833 -2.138.731

0 0
Ativos fixos intangiveis 722,797 728.484 712.374 -5.687 10.422
Programas de computador 345.488 265.658 273.878 79.830 71.610
Outros ativos intangiveis 662.211 661.327 661.327 884 884
Amortizagbes acumuladas -284.902 -198.501 -222.830 -86.401 62.071

0 0
Investimentos em curso 1.951.957 1.598.505 1.169.010 353.452 782.947
Ativos fixos tangiveis em curso 1.951.957 1.598.505 1.169.010 353.452 782.947

Os investimentos em equipamento basico passaram de 86.000.537€ a 30-09-2017 para
87.280.721€ a setembro de 2018, tendo o ano de 2017 finalizado com o valor de 86.930.421€.
De salientar que se encontram incluidos nesta rubrica todos os investimentos em curso que
tendo sido objeto de auto de recegdo provisdria ou tendo entrado em exploracdo sdo
transferidos para ativo fixo tangivel.

No d@mbito dos investimentos em curso, constata-se que comparando com o periodo homdlogo
existe um aumento de 353 mil euros, € um aumento relativamente a 2018 de 783 mil euros,

cujas variages estdo espelhadas no mapa.
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Os investimentos repartidos por sistema de abastecimento puablico de dgua (AA) e saneamento

das aguas residuais urbanas (AR) tém a seguinte composicgo:

Atividades
Descricdo das contas setembro 2018 e fii
Investimentos Financeiros 8.290 4.982 3.308
Fundo compensagdo trabalho 8.290 4.982 3.308
Ativos fixos tangiveis 69.177.555 13.826.202 55.351.353
Terrenos e recursos naturais 242.907 109.308 133.599
Edfficios e outras construcdes 0 0 0
Equipamento basico 87.280.721 17.456.144 69.824.577
Equipamento de transporte 350.179 0 350.179
Equipamento administrativo 607.134 121.427 485.707
Outros ativos fixos tangiveis 328.480 65.696 262.784
Depreciagdes acumuladas -19.631.866 -3.926.373 -15.705.493
Ativos fixos intangiveis 722.797 68.994 653.803
Programas de computador 345.488 207.638 137.850
Outros ativos intangiveis 662.211 0 662.211
Amortizagdes acumuladas -284.902 -138.645 -146.257
Investimentos em curso 1.951.957 1.665.966 285.991
Ativos fixos tangiveis em curso 1.951.957 1.665.966 285.991

Durante o periodo em anélise estiveram em curso as seguintes empreitadas:

e st = L S —— — - AL T R——

SE43/2015 - Empreitada de Reparacdo de Coletores de Aguas Residuais no Concelho
de Santarém - 2016;

SE21/2016 — Empreitada de Abertura e Fecho de Valas e Execuciio de Ramais de Agua
e Saneamento no Concelho de Santarém — 2017,

SE19/2017 - Empreitada de Execugdo de Conduta Elevatdria de Alcanhdes;

SE33/2017 — Abertura/Fecho de Valas e Execugdo de Ramais de Agua e Saneamento
no Concelho de Santarém — 2018;

SE40/2017 — Pavimentagéo da EN566-1 (Mosteiros — Gancaria);

SE36/2017 - Selagem de Furos de Captagiio de Agua Subterranea Desativados;
SE37/2017 - Execucdo de um Furo de Captacdo de Agua Subterranea para
Abastecimento em Tremés;

SE41/2017 ~ Reabilitagdo de Reservatérios de Abastecimento de Agua — 2017;
SE55/2017 - Fornecimento e Instalagdo de Sistema de Microtamisacio na ETAR de
Amiais e de Microtamisagdo e Desinfe¢do na ETAR do Pombalinho;

o —
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SE03/2018 — Empreitada de Prolongamento de Conduta de Agua na Azoia de Baixo;
SE58/2017 — Empreitada de Reparacao de Coletores de Aguas Residuais no Concelho
de Santarém - 2018;

SE40/2017 — Pavimentacao da EN566-1 (Mosteiros — Gangaria);

SE04/2018 — Empreitada de Substituicio de Condutas de Agua em Santarém e
SE16/2018 — Empreitada de Reabilitagdo da Estacdo Elevatéria do Bairro Trigoso.

Durante o periodo em analise foram concluidas as seguintes empreitadas:

SE43/2015 — Empreitada de Reparacio de Coletores de Aguas Residuais no Concelho
de Santarém — 2016;

SE21/2016 — Empreitada de Abertura e Fecho de Valas e Execucéio de Ramais de Agua
e Saneamento no Concelho de Santarém — 2017;

SE36/2017 — Selagem de Furos de Captagio de Agua Subterrénea Desativados;
SE37/2017 - Execugdo de um Furo de Captagdo de Agua Subterrdnea para
Abastecimento em Tremés;

SE19/2017 — Empreitada de Execugdo de Conduta Elevatéria de Alcanhdes;

SE39/2017 — Prestagdo de Servigos de Lavagem, Desinfecdo, Levantamento de
Patologias e Substitui¢do de Acessdrios de Reservatérios de Armazenamento de Agua
para Consumo Humano — 2017;

SE03/2018 — Empreitada de Prolongamento de Conduta de Agua na Azoia de Baixo;
SE55/2017 — Fornecimento e Instalagdo de Sistema de Microtamisacdo na ETAR de
Amiais e de Microtamisagao e Desinfegao na ETAR do Pombalinho;

SE04/2017 - Empreitada de Abertura/Fecho de Valas para Execucdo de Trabalhos em
Acessorios na Rede de Distribuicdo de Agua —2017;

SE39/2017 — Prestagao de Servigos de Lavagem, Desinfecdo, Levantamento de
Patologias e Substituicdo de Acessorios de Reservatdrios de Armazenamento de Agua
para Consumo Humano — 2017 e

SE14/2018 — Empreitada de Sondagens as Redes de Saneamento Executadas na
Empreitada de 7 Sistemas.

Os trabalhos realizados durante o periodo em analise totalizaram 846.651€.

Santarém, 21 de novembro de 2018
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RELATORIO DE REVISAO LIMITADA SOBRE A EXECUGAO ORGAMENTAL

Introdug¢ao

1. Para os efeitos do disposto na alinea j, do n.° 1, do art.® 44.° do Dec. Lei 133/2013, de 3 de Qutubro
e na alinea e, do n.° 1, do art® 42° da lei 50/2012, apresentamos o nosso Relatério de Revisdo
Limitada sobre a execugéo orgamental da empresa A.S. — Empresa das Aguas de Santarém, EM SA,
relativa ao acumulado - 3° trimestre/2018.

2. As quantias das demonstragdes financeiras, bem como as da informagdo adicional, sdo as que
constam dos registos da empresa.

Responsabilidades
3. E da responsabilidade da Administracao:

a) a informagéo financeira historica, que seja preparada de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.

b) aadocgao de politicas e critérios contabilisticos adequados;
c) a manutencgao de um sistema de controlo interno apropriado;

d) a informag&o de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua atividade, posicdo
financeira ou resultados; €

e)a informagdo financeira prospetiva, que seja elaborada e apresentada com base em
pressupostos e critérios adequados e coerentes e suportada por um sistema da informacéo
apropriado.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacao financeira contida nos documentos
acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita,
competindo-nos emitir um relatorio profissional e independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada guanto a se a
informacéo financeira anteriormente referida esta isenta de distorgées materialmente relevantes. O

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n. 11 - NIPC 503 109 797
Rua 0. Jodo de Castro 71 C - 49 Dt.2 - Apartado 148
7334 909 ENTRONCAMENTD

Tel +351 249 720 08D Fax +351 244 720 D89
Email: geral@rigm.pt - www.rlgm-sroc.com
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nosso trabalho foi efetuado com base nas Normas Técnicas e Diretrizes de Revisao/Auditoria emitidas
pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagactes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- a fiabilidade das assergées constantes da informacaa financeira;
-a adequacéo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicagéo;
- a aplicagao, ou nao, do principio da continuidade;
- a apresentagao da informagao financeira;
- se a informagéo financeira é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita; e

b) em testes substantivos as transagdes néo usuais de grande significado.

6. O nosso trabalho abrangeu ainda a verificago:
a) da concordancia da informagéo financeira constante do relatério de execugao; e

b) das previsbes constantes dos documentos em andlise, com o objetivo de obter uma seguranga
moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

7. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do presente
relatorio sobre a informag&o referente ao acumulado 3° trimestre de 2018.

Parecer

8. Com base no trabalho efetuado, o qual foi executado tendo em vista a obtengéo de uma seguranca
moderada, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que o relatério de execugao
orgamental apresente distorcbes materialmente relevantes que afetem a sua conformidade com os
principios contabilisticos e que a informagéo nao seja completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e
licita.

Santarém, 21 de novembro de 2018

Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associado, S.R.0.C., Lda.
da-

José de Jesus Goncalves Mendes
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