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Aguas de Santarém

Plano de Atividades e Orgamento para 2017 AS.

1. INTRODUCAO

Apresenta-se no presente documento o Plano de Atividades e Orcamento da Aguas de
Santarém (AS) para 2017.

Em termos de investimento, o orgamento para 2017 faz uma clara distincdo entre os
investimentos de caracter operacional necessarios ao bom funcionamento da empresa
superiores a 2 milhdes de euros, e 0s investimentos que SO serdo possiveis de efetuar se
elegiveis no ambito do Portugal 2020 no montante de 10,5 milhdes de euros, dos quais se
destacam a Estagdo Elevatéria da Ribeira de Santarém e a EstacBo de Tratamento de Aguas
Residuais de Santarém, devidamente referenciados nos Planos Diretores de Agua e
Saneamento. No caso de nao ser possivel aceder aos aludidos financiamentos, a concretizacdo
dos mesmos implica uma recalendarizagdo, por forma a manter a sustentabilidade econémica e

financeira da empresa.

Em 2017 a grande aposta da AS sera no abastecimento de &gua, prevendo-se investimentos no
reforgo da renovagdo e reabilitagdo das infraestruturas existentes, tendo como objetivos
estratégicos, manter e melhorar a qualidade do produto e do servigo bem como a reducdo da
agua ndo faturada e consumos energéticos, contribuindo desta forma para o reforco da

sustentabilidade ambiental.

Em termos de faturagdo, prevé-se uma estabilizagdo do numero de clientes de agua e um
aumento de 550 clientes de saneamento. N&o obstante o esforgo desenvolvido para as pessoas
se ligarem as redes de saneamento, através da divulgacao e fiscalizaco no terreno, e apesar
de valor dos ramais de ligacdo ao sistema de saneamento deixarem de ser cobrados aos
utilizadores em 2013, em resultado de determinacido nesse sentido do Conselho de
Administracdo da AS, ainda existe um grande trabalho pela frente para captar novos clientes
por forma a maximizar a eficacia dos investimentos neste setor, garantir a sua sustentabilidade

ambiental e autonomia financeira.

PropGe-se para 2017 uma atualizagdo de tarifas consubstanciada na taxa de inflaco prevista
para 2017, que se cifra em 1,4%, no que concerne ao abastecimento de agua, saneamento e
respetivos servicos, conforme recomendacao da Entidade Reguladora — ERSAR e publicada pelo
Banco de Portugal no Boletim Econdmico de Verdo, em junho p.p.
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Estes aumentos ndo terdo significado muito expressivo nas faturas a pagar pelos consumidores,
prevendo-se aumentos inferiores a 27 céntimos para clientes domésticos com consumo médio
de 12m3.

Mantem-se a estrutura tarifaria, designadamente a disponibilizagdo de tarifarios para familias
numerosas e tarifarios sociais. Estes (ltimos s3o aplicaveis aos utilizadores cujo agregado
familiar possua rendimento bruto englobével para efeitos de Imposto sobre o Rendimento de
Pessoas Singulares (IRS) que ndo ultrapasse o valor do saldrio minimo nacional X 14 meses.

Usufruem do tarifario social 350 clientes.

O sistema de Gestdo Integrado da Qualidade, Ambiente e Seguranca (SIQAS) implementado de
acordo com as Normas NP EN ISO 9001:2008, NP EN ISO 14001:2012 e OHSAS 18001:2007
em 2015, possibilitou repensar e adequar a forma de gestdo corrente da empresa, decorrente
das novas exigéncias. A implementagdo de novos procedimentos permitiu uma gestdo mais
eficiente das redes e equipamentos de que a AS é proprietaria, uma dignificacao das instalagbes

e do patrimonio da AS e uma ainda maior valorizagdo da importancia dos clientes.

A valorizagdo dos recursos humanos continua a merecer o devido destaque na gestdo da
empresa, privilegiando-se o desenvolvimento das capacidades dos colaboradores,
nomeadamente a sua qualificagdo profissional, por forma a dotd-los de meios capazes de
garantir maiores eficacia e eficiéncia e melhor qualidade do servico prestado, contribuindo
desta forma para a sua realizagdo profissional e pessoal, assegurando a sua motivacio e
empenho. A gestdo e racionalizagdo dos meios existentes exigirdo uma aposta na formacdo
interna, sempre que possivel. Porém, o investimento nas novas tecnologias, exigird um reforco

na formacdo externa.

O orcamento que ora se apresenta contempla os objetivos para 2017 bem como 0s meios e os
recursos necessarios para a sua concretizagdo, tendo como foco prestar um servico de

qualidade aos clientes e proteger o meio ambiente.
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2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA AS

Os objetivos estratégicos da AS de curto e médio prazo estdo descritos na figura abaixo.
Através da otimizagdo e gestdo eficiente dos recursos, o trabalho a desenvolver pela AS ird
incidir na continuagdo da captagéo de novos clientes de saneamento, através de acBes de

sensibilizacdo e de fiscalizagdo, na reabilitagdo da rede de agua e na eficiéncia energética.

As oportunidades criadas pelos fundo comunitarios, permitiram dotar a empresa de uma
estrutura moderna, continuando o esforgo para a captacdo de novos financiamentos

comunitarios por forma a garantir os niveis de qualidade e eficiéncia da empresa.

Ativacao de 550 novos clientes de saneamento

Reabilitacdo de 11,450 Km de redes de agua

Figura 1 — Objetivos estratégicos da AS

A concretizacdo destes objetivos apenas é possivel com o avultado investimento que a empresa
realizou nos Ultimos anos em saneamento, com a manutencdo e renovacdo das redes de
abastecimento de 4dgua bem como a alteragdo das metodologias de trabalho resultantes do
processo de certificacdo preconizado pela AS, devidamente acompanhado da formacdo e

qualificacdo dos recursos humanos.

Apresentam-se de seguida os principais objetivos, por area de atividade:
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a) Servico de Saneamento de Aguas Residuais Urbanas

A AS pretende maximizar os novos equipamentos, pelo que ird manter as campanhas para a
ligagao de novos clientes bem como a fiscalizagio para combater as ligagbes indevidas aos

sistemas.

Em 2017 a AS continua a aposta na manutengdo preventiva e corretiva para garantir a
fiabilidade do funcionamento das infraestruturas, mantendo a politica de renovagdo e
substituicdo dos equipamentos mais obsoletos, nomeadamente os equipamentos instalados nas
ETAR mais antigas, bem como trabalhos de reparagdo, reabilitacio e prolongamento de

coletores e construcdo de ramais.

Por forma a tornar os atuais equipamentos mais eficientes, garantindo a sustentabilidade
econdémico-financeira do sistema, irdo ser realizados mais alguns investimentos, através de

financiamentos comunitérios, que permitirdo, a longo prazo, ganhos energéticos.

b) Servigo de Abastecimento de Agua

Tendo em conta que o nivel de abastecimento de agua ronda os 100%, os desafios que se
colocam prendem-se com a gestéo eficiente e garantia da sustentabilidade das infraestruturas,
com vista ao aumento da eficiéncia técnica e economica e a melhoria do produto, reconhecido
com o “Selo de Qualidade da Agua Exemplar para Consumo Humano® pela entidade reguladora
ERSAR face a 2014, e dos servigos prestados ao cliente,

O investimento previsto para a 4gua destina-se, maioritariamente, a renovacdo e reabilitacdo da
rede de distribuigdo, nomeadamente a substituicdo de condutas, dando prioridade as condutas
que nos ultimos anos apresentam mais roturas e deficiéncias no seu funcionamento. Este
investimento permite uma diminuicgdo do numero de avarias e de interrupcdes do

abastecimento de 4gua e consequentemente uma diminuicdo das perdas e dos custos.

O departamento comercial tem objetivos ambiciosos para as fiscalizagdes substituicio do
parque de contadores por antiguidade e inoperacionalidade, melhoria da qualidade das leituras
através da redugdo da quantidade de contadores sem leitura bem como a reducdo dos prazos

médios de recebimento, entre outros.
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A empresa prevé continuar durante o ano de 2017 as iniciativas destinadas a reduggo da fatura
energética, assumindo-se a eficiéncia energética como um compromisso transversal a atividade

da empresa.

c¢) Melhoria da Qualidade de Servigo

A AS continua a apostar na modernizagdo da gestdo administrativa e operacional da empresa,
com o objetivo de melhoria do quadro operacional, de gestdo e prestacdo de servigos a

populagao.

A estratégia da empresa passa pela orientagdo para o cliente através da simplificacdo das
formas de relacionamento, melhoria das condicbes fisicas de atendimento bem como da

descentralizagdo dos servigos através da representacdo da AS na loja do cidad3o.

Em 2017, a empresa iré continuar a apostar na formacédo e qualificacdo dos recursos humanos,
iremos dar continuidade ao sistema de avaliagao de desempenho e a melhoria continua dos
processos de recolha de informacdo, para corresponder aos indicadores da qualidade de servigo

da nova geragao, impostos pela Entidade Reguladora (ERSAR).

d) Sistemas de Informacao

Os sistemas de informagdo sdo cada vez mais o suporte das organizagdes e caminham para
uma maior integragdo. Nesse sentido, a gestdio de redes e equipamentos da AS, como parte
integrante do sistema de informacdo da empresa, necessita de um forte impulso de modo a

garantir a otimizacao da sua gestdo em tempo real.

Atualmente, encontra-se em desenvolvimento a ampliagdo do sistema de telegestdo, que
permitira uma monitorizagdo da rede para controlo remoto em tempo real da 4gua entrada no
sistema, dos niveis da dgua armazenada, dos caudais e das pressdes. O controlo dos sistemas
em tempo real permitird reforcar a qualidade ambiental através da redugdo das perdas e da

eficiéncia energética.

Para 2017 prevé-se reforgo no SIG de forma a melhorar a informacio existente.
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No préximo ano prevé-se a implementacdo de uma solugdo de backup descentralizado, com o

fim de permitir a recuperagio de dados em caso de desastre (solugdo de Disaster Recovery).

No sentido de melhorar o suporte aos sistemas de informacdo e, no seguimento do que tem
sido habito, esta programada a substituicido de um servidor de suporte a infraestrutura

aplicacional.

e) Relacdao com os Utilizadores e Consciencializacao Social e Ambiental

As agbes de divulgacdo e informagdo dos servicos disponiveis aos clientes serdo reforgadas

através do recurso as novas tecnologias.

Continuara a divulgagdo dos recentes equipamentos de saneamento bem como a forma como

os clientes podem usufruir dos mesmos

AS agdes de sensibilizagdo sobre o uso eficiente da dgua em todo o seu ciclo, bem como agbes
de sensibilizacdo ambiental correlacionadas com a atividade da AS, continuardo a merecer

especial atengdo, nomeadamente junto da populagdo escolar.

A AS tem previsto continuar a desenvolver em 2017, algumas iniciativas ao nivel do uso
eficiente da agua, e principalmente iniciativas de sensibilizacdo dos consumidores para
procederem a ligagdo aos novos sistemas de saneamento, sem as quais ndo faz qualquer

sentido um t3o grande esforco de investimento.

f) Recursos Humanos

A motivagdo e o alinhamento estratégico dos colaboradores tém sido uma preocupacdo
constante da empresa, de forma a dotar os seus colaboradores das competéncias necessarias

ao desempenho das suas funcdes.

O plano de formagdo continuara a ser transversal as diferentes areas de atuacio da empresa,

criando desta forma competéncias técnicas, relacionais e sociais dos envolvidos.

Fruto da politica da AS bem como das exigéncias decorrentes da certificacdo da empresa, €

cada vez maior a preocupagdo no gue concerne as matérias de Seguranca e Saude no
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Trabalho, mais particularmente as condigbes de trabalho, riscos de natureza ocupacional 'e

riscos inerentes a atividade.

g) Qualidade e Auditoria

Tal como nos anos anteriores, véo ser cumpridos os programas de controlo da qualidade da
agua destinada ao consumo humano, ou seja, o Programa de Controlo da Qualidade da Agua
{PCQA) aprovado pela ERSAR e o Programa de Cantrolo Operacional (PCO), complementar do

primeiro, em que se analisa a agua das captagoes, dos reservatdrios e da rede publica.

Relativamente ao autocontrolo das atuais vinte ETAR do concelho de Santarém, serd3o
cumpridas as respetivas Licencas, estando previsto para o préximo ano, o inicio do autocontrolo
de mais quatro ETAR.

Com a obtengdo da certificagdo, € necessario garantir a melhoria continua e um
acompanhamento adequado, por forma a assegurar o cumprimento das exigéncias constantes
do Sistema de Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranca.

10
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3. OBJETIVOS PARA 2017

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

REDUZIR AS PERDAS DE AGUA ATE 30%

LIGACAO DE NOVOS CLIENTES AO SISTEMA DE SANEAMENTO > 550

REDUCAO DO CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA NAS ELEVATORIAS DE AGUA EM 0,54% (KWH/FATOR
UNIFORMIZAGAO) E NAS ELEVATORIAS DE AGUAS RESIDUAIS EM 0,68% (KWH/FATOR
UNIFORMIZACAQ). REDUCAO DE 0,5% NAS ETAR

REDUGAO DAS EMISSOES DE CO2 < 0,1%

OBJETIVOS OPERACIONAIS

OBJETIVOS TRANSVERSAIS A EMPRESA

Redugac dos consumos de energia nas instalagdes administrativas — 0,5%
Redugdo do absentismo individual — 4,5%

Manter o prazo maximo de resposta a reclamacdes até 22 dias

OBJETIVOS DE ORGAOS DE STAFF

Comunicagao

Dinamizagao de campanhas na area de sensibilizagdo ambiental, recuperacio da
qualidade e eficacia do servigo, divulgacdo da atividade da empresa — mais de 2

Alteracdo do plano de comunicagdo para as interrupgbes de servico — Até junho

1
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Informatica

Média do inicio de resposta na assisténcia de resolucdo de problemas informéaticos —

Até 2 dias Uteis

Controlo de Gestado

Pesquisar e comunicar superiormente a abertura de avisos de candidaturas aos
diferentes sistemas de incentivos até 3 dias Uteis apds a sua abertura
Elaborar relatérios trimestrais de execugdo orgamental até 4 dias uteis apds rececio

de todos o0s elementos

Gabinete Juridico

Entrega de injuncbes em tribunal — Até 18 dias Uteis apds envio da listagem da
Direcdo Comercial
Abertura de processos de contraordenagao — Até 15 dias Uteis apds envio da noticia

do ilicito

OBJETIVOS DIRECAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Departamento Financeiro

Processamento de todas as faturas apds a sua recegdo na contabilidade - Até 8 dias
Envio de balancete final para o ROC para entrega de Relatdrios trimestrais dividido por
contabilidade analitica - Até ao dia 20 do més de Maio, Agosto e Novembro

Lancamentos contabilisticos referentes a receita, apds recegdo e conferéncia de todos os

elementos - Até 5 dias (teis

Departamento Administrativo

Redugdo de 5% de perdas nas contagens dos armazéns

12
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OBJETIVOS DIRECAO COMERCIAL

Emissdo de avisos de corte até a data estipulada no planeamento anual - >90%
Execugdo mensal de avisos de corte - >80%
Substituigao de contadores - >2.500

Promover a adesdo a fatura eletrénica - =600

Adesdo de novos clientes aos novos sistemas de saneamento - >550

Redugdo da divida de clientes em relacdo ao ano anterior - 210%

OBJETIVOS DIREGAO OPERACIONAL

Fiscalizacdo de empreitadas assegurando cumprimento dos prazos de execugdo
- £10% do prazo inicial
Georreferenciagdo de clientes, com o levantamento dos clientes ligados a rede
de abastecimento de agua - = 40%
Carregamento do cadastro existente do sistema de saneamento no software SIG
- 2 40%
Diminuir o nimero de falhas de abastecimento por 1000 ramais - <2,5
Diminuir o nimero roturas de condutas - <30 por 100 km de rede
Diminuir o ndmero roturas de ramais - £5%
N° de colapsos estruturais em coletores anuais - <3
Diminuigao de ocorréncias de obstrugdes - <5%
Redugdo dos consumos de energia elétrica:
Nas elevatdrias de agua - <0,54 KWh/m3.100m
Nas elevatdrias de dguas residuais - <0,68 KWh/m?2.100m
Nas ETAR - <0,5 KWh/m?3

13
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OBJETIVOS DIREGAOC QUALIDADE

Incumprimentos nas analises realizadas as aguas abastecimento - <0,7%

Incumprimentos nas analises realizadas as aguas residuais <3%

14
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4. PRESSUPOSTOS DA ELABORACAO DO ORCAMENTO

O quadro seguinte apresenta os principais pressupostos adotados na elaboragdo do orgamento,
nomeadamente, o volume de negécios e o volume de &gua faturada.

Quadro 1 - Volume de negdcios da AS para 2017

Descricao Valor

Agua faturada (m?)
Abastecimen e agua

Parcela variavel

Parcela fixa 1.951.742

Saneamento de aguas residuais (€)

Parcela variavel 1.256.499
Qutra prestacdes de servigos (€) 370.793

Volume de Negocios (€)

Em relagdo ao volume de negdcios estimado para 2017 foram tidos em consideracdo os

seguintes pressupostos na realizacdo da atividade:

15
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Quadro 2 — Pressupostos assumidos para a elaboragao do Orcamento

Pressupostos
Clientes (n.2) no final de 2017 33440
Acréscimo das ligagbes ao saneamento (%) 550

Aumento do tarifario (%)

Tarifa de abastecimento de agua 1,4%
Tarifa de abastecimento de saneamento 1,4%
Qutros servicos agua 3590
Limpeza de fossas (n.9) 420
Outros servigos de saneamento (n.2) 200

A evolugdo estimada ao nivel dos gastos e rendimentos para o ano de 2017, teve por base uma
cuidadosa analise das contas da AS nos Ultimos 8 meses de atividade, bem como a comparagdo
com o periodo homdlogo do ano anterior. Os saldos iniciais do balanco previsional da AS em
01/01/2017, tiveram em conta a previsao da evolugdo do periodo que medeia entre 31/08/2016
e 31/12/2016.

No que concerne aos rendimentos, foi previsto o aumento de tarifario de 1,4% para o

abastecimento de 4gua e aguas residuais, conforme recomendacio da ERSAR.

Em termos de fluxos de tesouraria foi tido em consideragdo o prazo médio de recebimentos de

vendas e prestagdes de servicos e o prazo médio de pagamentos a fornecedores.

O prazo médio de pagamentos (PMP) aos fornecedores estima-se que seja de 71 dias. Este
prazo aplica-se sobretudo a fornecedores de investimento, atendendo aos valores serem
substancialmente altos. A nivel de fornecedores de existéncias, bem como, de servicos externos
varia entre os 30 dias, para o caso dos contratos continuados e 60 dias para os pagamentos
cujo proprio contrato refira que é a 60 dias. Relativamente ao prazo médio de recebimentos
(PMR), a AS prevé que seja de 31 dias.

Nos quadros constantes no presente documento, por questdes de arredondamento, os totais

podem ndo corresponder a soma das parcelas.

16
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5. RESUMO

No que concerne aos grandes indicadores, o quadro seguinte traduz os valores relativos ao
orgamento na dtica dos rendimentos, gastos e investimentos.

Quadro 3 - Resumo de rendimentos, gastos e investimentos da AS para 2017

Resumo Valor (€)

Gastos 5.116.712

Para além do investimento acima previsto, é espectavel mais 10.506.945€ se houver condicdes

de elegibilidade no @mbito do Portugal 2020.

No quadro abaixo apresenta-se a desagregagdo dos investimentos projetados para 2017 por

atividade.

Quadro 4 — Resumo dos investimentos por atividade

Area de Intervencio Valor

Saneamento 472.500

Os novos desafios que sdo colocados pelo PENSAAR 2020, requerem uma estratégia focalizada
na gestdo eficiente dos recursos, de forma altamente profissionalizada e sustentével social,
econdmica e financeiramente. Para os proximos anos os desafios que se colocam prendem-se

17
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sobretudo com a racionalizagdo e otimizacdo dos recursos com vista a sustentabilidade

econdmica, financeira e ambiental do setor.

Durante os ultimos anos a aposta da AS focalizou-se nos investimentos no setor de

saneamento, comparticipados maioritariamente por fundos comunitarios.

No proximo ano, a grande aposta da AS serd no abastecimento de agua, prevendo-se
investimentos no reforco da renovagao e reabilitacdo das infraestruturas existentes, tendo como
objetivos estratégicos, manter e melhorar a qualidade do produto e do servicgo bem como a
reducdo de perdas e consumos energéticos, contribuindo desta forma para o reforgo da

sustentabilidade ambiental.

Mais uma vez, ha uma clara destringa entre os investimentos de caracter operacional
necessarios ao bom funcionamento da empresa, e os investimentos passiveis de financiamentos
comunitarios. No caso de ndo haver condigdes de elegibilidade aos aludidos financiamentos, ou
atrasos na aprovacao dos financiamentos, a concretizagdo dos mesmos implica uma nova

calendarizacdo, por forma a manter a sustentabilidade econémica e financeira da empresa.

18
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6. ANEXOS

a) Plano de Investimentos

INVESTIMENTOS EM SANEAMENTO QUE TRANSITAM DE 2016

Reabilitagdo coletor na circular urbana D. Luis I 14.875
TOTAL 14.875

INVESTIMENTO EM SANEAMENTO - EMPRESA

NOVOS INVESTIMENTOS 2017

Abertura e fecho de valas 112,500
Reabilitagdo de colectores 25.000
Reabilitagdo de colectores - sistema de Santarém relinning 35.125
Reabilitacdo de colectores em Santarém - Obras CMS Sacapeito 25.000
Reparagbes de colectores 75.000
Execugdo ramais saneamento concelho de Santarém 65.000
Prolongamentos de colector 10.000
Construgdo meios de elevagdo de gradados - Sistema de Santarém 40.000
Instalacdo de grade a montante do tamisador - Sistema Vale de Santarém 5.000
Instalagdo de desinfegdo - ETAR Pombalinho 15.000
Instalacdo de filtragdo a montante da desinfegdo - ETAR Amiais de Baixo 50.000

Total 457.625

INVESTIMENTOS EM AGUA QUE TRANSITAM DE 2016

Reabilitacdo de pavimentos degradados intervenctes AS 34.498
Reabilitagdo da rede de abastecimento no Vale de Santarém 75.976
TOTAL 110.473
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INVESTIMENTO EM AGUA - EMPRESA
NOVOS INVESTIMENTOS 2017

Santarém - Obras CMS Sacapeito 40.600
Santarém - Ligacdo do Zé Morto com S. Bento 15.525
Desvio de conduta no Jardim de Baixo 12.900
Santarém - Rua Bernardim Ribeiro 7.500

Vale de Santarém - Rua Francisco Monteiro EN3 89.000
Santarém - Rua 25 de Abril 25.350
Santarém - Rua 15 de Margo 14,625
Casal do Paul - Conduta Principal 95.200
Pévoa de Santarém - Ramais 42,240
Intervengbes na conduta 200 para Trigosas 18.000
Reabilitacdo redes de dgua - conduta elevatéria Alcanhdes 145,750
Pévoa da Isenta - Rua da Galiota 34.450
Santarém - Rua da Imaculada Conceicdo 33.750
Gangaria - Elevatoria 82.500
Vale de Santarém - Rua Moinho de Cima 27.225
Abertura e fecho de valas 112.500
Ramais de abastecimento de Agua 40.000
Prolongamentos de conduta 17.000
Substituigdo de nds, ventosas, bocas-de-incéndio, tamponamentos ... 40.000
Execucao de nova captacdo - Sistema de Tremés 80.000
Reabilitagdo do reservatorio de Barreirinhas 75.000
Reabilitagdo de reservatorios elevados e apoiados 75.000
Construgdo de refeitorio no reservatério de Casével 9.000

TOTAL 1.133.115

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS - EMPRESA
TERRENOS E RECURSOS NATURAIS - INVESTIMENTOS QUE TRANSITAM DE 2016
Expropriagbes 5.000
Total 5.000

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS - EMPRESA
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - NOVAS AQUISICOES 2017

Computadores ' 5.600
Servidor dominio 5.000
Médulos externos Telemetria Grandes Clientes 450
Telemetria Edificio Scalabis 2.435
PDA’S Industrial PA692 7.203
Total 20.688

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS - EMPRESA
~ EQUIPAMENTO BASICO - NOVAS AQUISICOES 2017

Aparelhagem Vde controlo metroldgico 131.22{"
Qutro equipamento basico 170.950
Total 302.177
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Ferramentas e utensilios

Extintores 1.500
Total 20.300
ACTIVOS INTANGIVETS - EMPRESA
SERVIDOES - INVESTIMENTOS QUE TRANSITAM 2016
Servidoes 45.000
Total 45,000

Solugédo Backup deslocalizado 3.600

Licenciamento Microsoft/Licenciamento QVS 21.300
Licenciamento ERP+RH4+Portal+GD 15.000
Microsoft Dynamics NAV 10.000
Software de perdas de agua 32.880

Total 82.780
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b) Plano Plurianual de Investimentos

1421-03 Servidies 447

1421-03-010 Santarém 44710 100 45.000 45,000 o 0 a 0 45.000
1421-04 Expropriagdes 43103
1421-04-010 Santarém 431038 100 5.000 5.000 o o 0 o 5.000
14222-0102 Remodelagio Concelho Santarém - Diversas 4531
1422-0102-10 Abertura e fecha de valas 4531038 100 112.500 112.500 o 0 [ ] 112,500
14222-0103 h - Mavos

74 50 da rede de mento no Vale de Santarém 4531041 100 75,976 75976 [} ) 0 0 75,976

85 d 4531052 100 75.000 75.000 [} a [} [ 75.000
14222-0103-87 de gua - conduta elevatdria Akanhies 4531054 100 145,750 145.750 0 0 0 ] 145.750
14222-0163-90 ‘Execugio de nova captagio - Sistema da Tremés 4531057 100 80,000 80,000 [ 0 0 [ 80,000
14 d ios elevados e apoados 4531059 100 75.000 75.000 0 0 o 75.000
14222-0103-93 »s 4531060 100 34,498 34.498 [ o 0 a 34,498
14222-0103-96 Santarém - Obras CMS Sacapeito 9531061 100 40.600 40.600 o 0 ] 0 40,600
14222-0103-97 Santarém- Ligagdo do 7é Morta com 5. Bertto 4531062 100 15.525 15.525 o 0 o a 15.525
4222 o 4531063 100 12.900 12.900 o o a a 12.900
14222-0103-99 Santarém - Rua Bernardim Ribeiro 4531064 100 7.500 7.500 ) o 0 ] 7.500
14222-0103-100 Vale de Santarém - Rua Frandisco Montelro EN3 4531065 100 26,000 89.000 a [ ] a 9,000
12220103101 Santarém- Rua 25 de Abrl 4531066 100 5.350 25350 a [} a a 25.350
14222-0103-102 Santarém- Rua 15 de Margo 4531067 100 14.625 14,625 0 ) a 0 14.625
14222-0103-103 Casal do Paiil - Gonduta Principal 4531068 100 95.200 95.200 [ o 0 i 95.200
19222-0103-104 Pavoa de Santarém - Ramals 4531069 100 42.240 42240 [ o 0 o 42.240
14222-0103-105 Intervengdes na conduita 200 para Trigosas 4531070 100 18.000 18.000 o 0 0 0 18,000
14222-0103-106 Pévoa da Iserka - Rua da Galota 4531071 100 34,450 34,450 0 o o 0 34,450
14222-0103-107 Santarém - Rua da Iracuiada Conceicio 4531072 100 33.750 33.750 0 o 0 [} 1750
14222-0103-108 Garncaria - Elevatéria 4531073 100 82,500 82,500 [ o o ] 2,500
T4222-0103-109 Vale de Santarém - Rue Moinho de Cire 4531074 100 27.225 27.225 ] 0 ¢ 0 27225
14222-0103-110 ds, ventosas, bocas-de-incéndio, w 4531075 100 40.000 40.000 0 a 0 [] 40.000
14222-0103-111 Canstruciio de refekdrio no reservatério de Casével 4531076 10 4,000 9.000 [} a [ 0 9,000
142220 Rarmais dorciidrios 45321001 100 40.000 40,000 o 0 0 [} 40.000
14222-03 Prokongamentos de conduta 45322001 100 17.000 17.000 ] 0 0 o 17.000
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de 15 85 1.800.000 1.800.000 o a 1.800.000

da EE 0
Ligacio dos skera de Albergaria rrif emalta 1585 259.000 259.000 o ] a 259.000
/ Construcia de Reservatério junto da captagao de Abitureiras 15 85 100.000 0 100.000 0 0 a 100.000
Estudos e projectos - Plano Director de Agua 15 8 25.000 a 25.000 25.000 25.000 25.000 100,000
Reabiltacio de captaghes 15 88 70.000 ] 70.000 10.000 40.000 50.000 210,600
Reabiltacao de reservatdrios 15 e 188,000 G 188.000 135,000 136.000 170.000 629,000
Reabitagiode condutas adutoras 1585 (] [ 0 438,000 95.000 274.000 #07.000
Renovacda de grupos elevatérios 15 85 106.000 0 106000 79.000 0 0 185.000
Renovacio/reablitagao de redes de ditribuigio 15 85 0 [ ] o 520.000 520,000
Construgdo de infraestruturas. 58S 420,000 0 420,000 1.138.000 680,000 224,000 2,462,000
14222-04 Sistemas de drenagem de dguas residuais 4533
14222-04-01 Saneamento fevos investmentos 45331
1422-0102-10 Abertura e fecho de valas 45341005 100 112500 112,500 0 ] [} L] 112,500
14222-04-01-09-84  Reablitagio de colectores - sistems de Santarém relinning 45331070 100 35.125 35125 o a 0 o 35,125
14222-04-01-09-85  Prolongamentos de coector 45331071 100 10.000 10.000 0 ] a o 10,000
14222-04-01-09-85  Reparagio de colectores 25331072 100 75.000 75.000 0 o ] 0 75.000
14222 d 45231079 100 39.875 39.875 0 [ a 0 39.875
1422 d Obras CMS Sacapetta 45331080 100 25.000 25.000 ] ] L] 25.000
1422204 5 Construgdo mei = Siste 45331081 100 40,000 40.000 o (] o o 40,000
14222 a montante do tamsader - Sistems Vale de Santarém 45331082 100 5.000 5.000 ] 0 ] a 5.000
14222-04-01-09-97  InstalagSo de desinfegio - ETAR Porrbalnho 45331083 100 15.000 15,000 a [ ] a 15.000
14222-04-01-09-98  Instaligio de Flkracio & montarte da desinfegso - ETAR Amials de Baixo 45331089 100 50000 50,000 o o 0 0 50.000
14222-04-01-10 Execugdo ramais saneamento concelho de Santarém 45321002 100 65.000 5.000 ] ] [} a 65.000
Reabiltagdo da ETAR da Santarém 15 85 1.700.000 0 1.700.000 3.300.000 [} ] 5.000.000
Reabiitacio da ETAR de Tremés SO ) 500,600 0 500.000 o 0 [ 500,000
Estag3o Elevatoria de Aquas Residusis da Bacia D, Rita 15 85 250.000 Q250,000 o 0 [ 250.000
Estudos e projectos - Plang director de Saneamentn 15 85 B.000 ) 8.000 132,000 141.000 124.000 405 000
Rasbiltacio de ETAR 15 85 19.000 0 19.000 850,000 850.000 1.650.000 3.369.000
Renovaio de grupos slevatdrios 15 85 396,000 0 396.000 [ 271.000 40.000 707,000
= de 15 85 [ o ] a 430.000 430,000
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Censtrugao de bacias de detengdo e CRC 15 85 659,000 o 653,000 810.000

o o 1.469.000
‘Construcao de Estacfes Elevatdrizs 15 85 81.000 o 81,000 60.000 ] a 141.000 E

1423-01 Aparelhagem controlo metroldgico 433 131227 131.227 1] o o a 131.227
1423-02 Qutro equipamente bésico 433 930.950 170.950 760,000 157.000 a a 1.087.950
425 Ferramentas & utensiics 437 18.800 18.800 o o a a 18.800
1426 Equipamento administrativo 435 3.020.688 20,688  3.000.000 9 q a 3.020.688
142-02 Sotfware “3 248.725 82,780 165.945 115.000 50.000 50,000 463.725
1429-05 Outro imoblizado 437 1.500 1.500 9 0 0 0 500
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c) Orgamento para 2017

As duas grandes rubricas “Fornecimentos e Servicos Externos” (FSE) e “Gastos com o Pessoal”

representam um peso significativo na estrutura de gastos da empresa, 32,6% e 32,7%,

respetivamente.

Apesar de se manter inalterado em 124 o nimero de colaboradores, os “Gastos com o Pessoal”
evidencia um crescimento relativamente ao ano transato, decorrentes da reposigdo total dos
cortes salariais. Por este motivo, afigura-se interessante o seu desdobramento. Igualmente se

evidenciam o Plano de Consumo de Existéncias, as Vendas Brutas e Outros Rendimentos.
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Quadro 5 — Resumo dos Fornecimentos e Servigos Externos

Fornecimentos e Servigos Externos | Orcamento 2016 De?::;l‘)’li':ﬁit;lﬁ Orcamento 2017
Trabalhos Especializados 606.685 358.980 463.202
Publicidade e Propaganda 500 0 0
Vigilancia e Seguranga 27.110 24.207 54.750
Honorarios 10.440 10.535 11.000
Conservacdo e Reparacdo 102.333 102.510 187.050
Ferramentas e Utensilios 12.050 10.740 13.800
Livros e Documentagdo Técnica 150 40 6.930
Material de Escritério 5.018 3.656 9.000
Artigos Para Oferta 500 0 500
Material de Laboratério 7.425 7.139 8.000
Material de Informatica 1.500 933 3.100
Outros materiais 500 2.000 2.000
Eletricidade 1.380.000 1.371.257 1.374.000
Combustiveis 92.500 78.288 81.200
Qutros Fluidos 1.500 1.634 2.000
DeslocacGes e Estadas 4.900 2.825 2.900
Transporte de Mercadorias 1.000 829 1.000
Despesas com Viaturas de Turismo 46.000 19.452 24.000
Despesas com Outras Viaturas 54.500 49.628 35.000
Rendas e Alugueres 238.403 136.420 197.205
Comunicagdes 258.670 249.265 212.473
Seguros 64.419 64.452 65.959
Contencioso e Notariado 200 200 200
Limpeza, Higiene e Conforto 34.781 34.542 34.581
Encargos de Cobranga 122.831 112.103 116.150
Comunicagdo e Imagem 33.000 30.298 60.000
Donativos 2.000 1.200 1.200
Outros 7.085 2.788 2.800

3.116.000 2.675.924 2.970.000

Os Fornecimentos e Servigos Externos compreendem os valores relativos ao consumo e uso de
bens e servigos destinados ao desenvolvimento da atividade. Neste sentido, merecem especial

realce as seguintes rubricas:

Trabalhos especializados: O valor considerado para o ano de 2017 totaliza 463.202,00€. O

aumento face ao ano anterior resulta da entrada em funcionamento das novas infraestruturas de
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aguas residuais. Esta conta inclui por exemplo os gastos com o revisor oficial de contas, Técnico
Oficial de Contas, transporte, remogio e valorizagdo de lamas, analises, controlo de pragas e

cadastro de redes de abastecimento de dgua e saneamento.

Conservacdo e reparagdo: Como o proprio nome indica trata-se de uma conta onde sdo
considerados valores para fazer face @ manutencdo e conservacdo ndo s6 das infraestruturas
como também dos equipamentos que ndo sdo considerados investimentos. Neste sentido, nos
valores para 2017, inclui por exemplo, o valor estimado para a manutengao de redes,
recuperagdo de reservatorios de égua, selagem de captacdes desativadas, entre outros servigos

de manutengao e reparagdo.

Eletricidade: Para o valor apurado na conta da eletricidade, foram tidos em linha de conta os

seguintes pressupostos: o aumento proposto pela ERSE.

Encargos de cobranga: O valor estimado para 2017, além dos custos inerentes & cobranca de
faturas, tem também adjacente, os custos relacionados com a impressdo e distribuicdo das

faturas.

Vigilancia e seguranca: O aumento face a 2016 prende-se com os custos relativos as novas

infraestruturas de dguas residuais.
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Quadro 6 — Gastos com o Pessoal

Dezembro

Pessoal ao Servigo 2016 Orgamenia
Rt 2017

(Previsao)
Administragdo 3 3
Direcgao Geral 5 5
Direccao Administrativa e Financeira 15 15
Departamento Comercial 29 29
Direcgdo de Operagdes 68 68
Gabinete da Qualidade da .i'\gua ) 3
Estagiarios 1 1
Total Pessoal 124 124

Dezsmbro Orgamento
Gastos com o Pessoal 2016 2017

(Previsao)
Remuneragdes drgdos sociais 35.117 37.000
Remuneracdes do pessoal 1.397.449 1.470.000
Subsidio de férias e Natal 436.837 440.000
Trabalho extraordinario 19.068 25.000
Trabalho em regime de turnos 82.605 83.000
Abono para falhas 6.462 8.000
Subsidio de refeigdo 117.180 125.000
Ajudas de custo 25.379 25.000
Outros suplementos 37.701 38.000
Ajudas de custo (quildmetros) 75 1.500
Subsidio familiar a criancas 6.096 6.500
PrestacGes de accdo social complementar 4.784 5.000
Encargos ADSE 60 5.000
Prémios para pensdes 0 1.500
Seguranga social dos funcionarios 311.981 350.000
Seguranca social - Regime geral 169.369 190.000
Seguros de acidentes no trabalho 26.050 27.000
Despesas de salde 4.529 5.000
Seguros de salde 70.843 72.000
Outros (Formagao e dia convivio) 6.899 13.000
Fardamentos 10.581 13.500
Prémios de Desempenho 0 0
Pensdes acidentes servico CGA 0 0
Fundo de Garantia 151 200
Regime Capitagao 33.565 36.000
Total Gastos com o Pessoal 2.802.782 2.977.200
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Quadro 7 — Plano de Consumo de Existéncias

. 2016 Dezembro 2016 2017
EXISTENCIA INICIAL (Orgcamento) (Previsao) (Orcamento)
MP Agua 80.000 80.000 70.000
MP Saneamento 60.000 60.000 64.000

140.000 140.000 1_35.000
2016 Dezembro 2016 2017
COMPRAS (Orcamento) (Previs3o) (Orgamento)
MP Agua 65.000 65.000 71.000
MP Saneamento 55.000 55.000 60.000
120.000 120.000 121.000
2016 Dezembro 2016 2017
EXISTENCIA FINAL {Orcamento) (Previsio) (Orcamento)
MP Agua 80.000 70.000 80.000
MP Saneamento 60.000 64.000 60.000
140.000 134.000 140.000
2016 Dezembro 2016 2017
CUSTOS CMVMC (Orcamento) (Previsdo) (Orcamento)
MP Agua 65.000 70.000 61.000
MP Saneamento 55.000 50.000 64.000
120.000 120.000 125.000
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Quadro 8 — Quadro Resumo de Vendas Brutas /2
Vendas Brutas 2016 2017
(Orcamento) | (Orgamento)
Agua
Vendas
Tarifa volumétrica 3.754.436 3.571.116
Tarifa de disponibilidade 1.939.807 1.951.742
Saneamento

Tarifa volumétrica 1.245.433 1.256.499
Tarifa de disponibilidade 873.153 914.523
Outros rendimentos da atividade 259.195 370.793

Total Vendas Brutas| 8.072.024 8.064.673

Para além das Vendas e PrestagGes de Servigos anteriormente abordadas, constituem ainda
rendimentos, os trabalhos para a prépria entidade, os rendimentos suplementares provenientes
da comissao sobre a cobranca da tarifa de residuos sdlidos urbanos, as rendas provenientes dos
contratos de arrendamento celebrados com as operadoras, e outros rendimentos e ganhos
como por exemplo o reconhecimento dos subsidios ao investimento, juros bancérios, de mora

ou ainda outros rendimentos decorrentes de regularizagdes.

Apresenta-se de seguida mapa elucidativo dos outros rendimentos que ndo estdo englobados

nas Vendas e Prestagdes de Servicos.

Quadro 9 — Quadro Resumo de Outros Rendimentos

Outros Rendimentos 2016 2017
(Orcamento) | (Orcamento)

Trabalhos para a prépria entidade 240.000 240.000

Outros rendimentos e ganhos
Rendimentos suplementares (comissdo cob. TRSU) 40.000 40.000
Outros rendimentos 810.000 810.000
Total Outros Rendimentos 1.090.000 1.090.000
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/ Quadro 10 — Demonstracdo de Resultados

Vendas e servigos prestados 8.072.024 5.086.174 7.928.597 8.064.673
Subsidios & exploragdo 24,000 9489 24.000 3.000
Ganhos/perdas imputados de subs ., associ.e empr.

conjuntos 0

Variagao nos inventarios da produgao 0

Trabalhos para a prépria entidade 240.000 126.123 189.185 240.000
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -120.000 -98.461 -120.000 -125.000
Fomecimentos e servigos externos -3.116.000 -1666 602 -2675924 -2.970.000
Gastos com o pessoal -2915.000 -1800.13 -2.802.782 -2977.200
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) 0

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -100.000 0 -100.000 -100.000
Provisdes (aumentos/redugbes) -86.000 0 0 0
Imparidade de investimentos (perdas/reversoes) 0

Aumentos/redugSes de justo valor 0

Outros rendimentos e ganhos 850.000 264342 700.000 850.000
Qutros gastos e perdas -60.000 55804 -67.403 -70.000

Resultado antes de depr., gastos de financ.

e impostos 2.790.024 1.875.149 3.075.675 2.915.474

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao -2.074.000 -1088.956 -2.777.91 -2.209.512

Imparidade de investimentos (perdas/reversdes) 0 0 0 0

Resultado operacional (antes de gast.

financ. e impostos) 716.024 786.193 897.762 705.962

Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 0 0

Juros e gastos similares suportados -665.000 -303.520 -610.13 -665.000

Resultado antes de impostos 51.024 482.672 287.649 40.962

Imposto sobre o rendimento do periodo -12.501 -7.788 -70474 -10.036
Impostos diferidos

Resultado liquido do periodo 38.523 474,884 217175 30.926
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Quadro 11 — Balango [1 de 2]

Cédige Contas Rubricas NOTAS DATAS

Dezembro 2016
{Previsional)

Orcamento 2016 Qrgcamento 2017

ACTIVO

Activo ndo corrente

43,453, 455,459 Activos fixos tangiveis 74.066.000 74.000.000 74.300.000
42,452,455, 459 Propriedades de investimento 0 0 0
441,449 Goodwill [} 0 0
442 2 446,449 454,
455,459 Activos intangiveis 860.000 84.638 94247
arz2 Activos biolégicos 0 0 0
4M 41214131418 Part. financeiras - mét. de equivaléncia patrimonial 0 0 a
412,422 4132, 4141
419 Participagd es financeiras - outros métodos 0 0 0
266, 268, 268 accionistas/sdcios 0 0 0

4113, 423,442, 415,

419,451 455,459 Outros activos financeiros 1500 421 4500
2741 Activos porimpostos diferidos 0 0 0
74.927.500 74.818.849 75.246.917

Activo corrente:
32 a 36,381a 386,

39 Inventdrios 0.000 134.000 40.000
371,387 39 Activos biologicos 0 g J
21(excepto 218) Clientes 2:600.000 2.800.000 2.600.000
228,229,278,279 | Adiantamentos afornecedores 0 0 0
24 Estado e outros entes plblicos 415,000 1100.000 1289.17
263,268, 269 accionistas/sécios 0 0 0

232,238,239,2721,
278,279,22e271

(sD) Outras contas a receber 2.185.000 2408419 2.400.000
281 Diferimentos 30.000 35.000 35.000
Hi, u21 Activos financeiros detidos para negociagao 0 0 0
31 Outros activos financeiros 0 0 0
46 Activos ndo comrentes detidos para venda 0 0 0
ne s Caixa e depdsitos bancérios 528583 2.009.981 876.705
5.898.583 8.487.400 7.550.822

Total do Active 80.826.083 83.306.249 82.797.739
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Quadro 12 - Balanco [2 de 2]

51,261,262
62
53
54
551
562
56
57
58
59,89

81

29
25
273
2742
237,271,2712,275

22 (excepto 228 e
229)

21,276
24
264,265, 266,268

25
231238,2711278,
2722,275,278,21
(SC)

282
ue, 122
U3z

Capital préprio:

Capital realizado

Acgoes (quotas) préprias

Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissdo

Reservas legais

Qutras reservas

Resultados transitados
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagao

Qutras variagdes no capital prépric

Resultado liquide do periodo

Interesses minoritérics
Total do capital préprio

Passivo

Passivo ndo corrente

Provisoes

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos porimpostos diferidos

Qutras contas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Accionistas/sédcios

Financiamentos obtidos

Qutras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagao
Qutros passivos financeiros

Passivos nao correntes detidos para venda

Total do passivo

Total do capital proprio e do passivoe

31277.423

308.924

103879

22.350.000
55.040.226
38.523

55.078.749

15.990.334

500.000
0

50.000

9.207.000

0

0

0

0

9.757.000
25.747.334
80.826.083

31277423

348263

1457.926

23.182.796
56.266.408
27.175

56.483.583

0
5.175.996
0
0

6547835
21.723.831

500,000
0
120.000

813.568

3.665.266

0

0

0

0

5.098.835
26.822 666
83.306.249

31277423

369.980

1653.384

24.682.796
57.983.583
30.926

58.014.509

0

M.347.330

0

0

6.600.000
20.947.330

500.000

120.000
0
828.666

2387234

0

0

0]

0

3.835.900
24.783.230
82.797.739
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Quadro 13 — Orgamento de Tesouraria e Financeiro e

Welume de negdcies 654.271 629.345 627815 639.928 681116 765.353 843.650 926.465 815375 71L.075 700.394 616.801
- Vendas gbbais 600.047 591.517 584.948 603.623 644,156 715338 790.206 874.157 787.999 682.558 682.558 598.207
- Outros rendimentos 54.225 37.828 42.867 36.105 36.960 50.015 53444 52.308 27.376 28.518 17.836 18.593
Outros Recabimentos 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500

Reempoisos de LV.A, 0 [ a 0 ] a [ [ 0 0 [

638.845 637.315 649.428 690.616 774.853 853.150 935.965 B824.875 720.575 709.894 626.301

Compras de Mercadorias @ Matérias Primas 12.813 12.813 12.813 12.813 12.813 12813 12813 12.813 12.813 12.813 12.813 12.813
For. Serv. Extemos 304.425 304.425 304.425 304.425 304.425 304.425 304.425 304.425 304.425 304.425 304.425 304.425
Gastes com o Pessoal 232.693 232.693 232.693 232.693 232693 364,650 305.620 232,693 232.693 232.693 232.693 232.693
Pagamentos 20 Estade o a o [} 0 a o o o o 0 0

5.833 5.833 5.833 5.833 5833 5833 5.833 5.833 5.833 5.833 5.833
555.764 555,764 555.764 555.764 687.721 628.691 555.764 555.764 555.764 555.764 555.764
83.081 269.111 164.811 154.130 70.537

Outros Pagamentos

JANEIRO FEVEREIRQ MARQO ABRIL Malo JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO _ NOVEMBRO _ DEZEMBRO
Disponiblidades Iniciaks (soma) 2.009.981 1.27.060 | 1.813.212 | 1.709.834 1.021.029 1.609.65¢ 1.505.863 1.539.393 1.728.665 1.806.847 1.189,150 957.097
Excedentes de Tesaurana 108.008 83.081 $1.551 93.664 134852 87.132 224.458 380.201 269.111 164.811 154.130 70.537
Aumento credka Fomecedores imobilzado o (3 o 0 0 (] o a o o a o
Aumento de Empréstimos C.P. o o o o o o 0 a a a o o
Aumenta de Empréstimos M.L.P. o ) o 0 0 o o a a a o 0
Aumentos de Capital por Entrada de Dinheio o o 0 0 o o [ a a a a o
Juros, dividendos e outros rendimentas a o o 0 L] o o o o o a o
fecebimento de Incentwos a0 Investimenta i o L] o o o a L] o a o
Desnwestimentos em Imobizado o 0 o o 0 o a o o o o
‘Outras Origens de Fundos - VA a 0 0 B00.000 o [ a o o o o

TOTAL 3 2.117.989 | 2.010.141 |1.900.763 |1.803.458 | 1.955.881 | 1.696.792 | 1.730.322 | 1.919.594 |1.997.776 |1.971.659 |1.343.320 | 1.067.634

Défice de Tesourars o ] ] ) [ (] 0 o [ [ o
Pagamentos & Acclonitas (Sécies) L] a 0 o o o o o a o L) 0
Uquidagio de Empréstimos CP. [ 0 a o [} (] ) 0 o 0 0 [
Liquidag3o de Empréstimas M.LP. 0 0 o | 29598 115.385 (] [ o o | 309 115.385 o
Gaszas & perdas de financamento 0 @ o 0 [} (] ) 0 [ 0 0 o
Investimentos em Imobitzado 190,928 190629 | 150929 | 190929 190,929 190.929 150.929 190.929 | 190.929 190.929 190929 | 190.928
Qutros Investimantos [} a o 0 0 0 0 o o [ o o
Pegamentos de Imoosto S/Lucros [ a ) 0 0 ) o o [ 0 0 0
Outros Pagamentos - juros [ a o | 295588 39.908 L) a [ o | 9595 39,508 o
Disponibiidades Finas (soma) 1.927.060 | 1B19.212 | 1.709.834 | 1021.029 | 1.609.659 | 1505863 | 1539393 | 1728665 | 1.806.847 | 1.189.190 | 997.097 |  B76.705
[ [}

TOTAL 4 2117.989 | 2.010.141 |1.900.763 |1.803.498 1.696.792 | 1.730.322 1919804 [1.997.776 [1.971659 | 1343320 | 1.067.634
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d) Desdobramento Orgamento e Plano de Atividades no ambito da Contabilidade
Analitica

A apresentagdo do orgamento para 2017 foi feita de acordo com o estipulado nos Estatutos da Aguas de
Santarém, na apresentacdo dos documentos que sdo obrigatérios, nomeadamente o Balango, a

Demonstragao de Resultados e o Plano Plurianual de Investimentos.
A andlise que é feita sobre estes documentos é baseada em dados mais globalizados.

Os investimentos programados para 2017, ainda que ja apresentados por projetos, poderdo ser objeto de
uma analise diferente considerando o seu desdobramento pela Contabilidade Analitica, atendendo assim

as areas de negocio da AS:

| Abastecimento;
Aguas Residuais

Apresenta-se assim, de seguida, o Plano Plurianal de Investimentos para 2017, dividido por atividade,
cuja legenda se identifica: AA — Abastecimento; AR — Aguas Residuais.

Igualmente se revelou interessante evidenciar os investimentos para anos seguintes (2018, 2019 e

2020), repartidos por atividade.
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Aguas de Santarém

[

1421-03 Serviddes

1421-03-010 Santarém 45.000 45.000 0 45.000 0 0
1421-04 Expropriagdes

1421-04-010 Santarém 5.000 5.000 0 5.000 0 ]
14222-0102 Remodelagao Concelho Santarém - Diversas

1422-0102-10 Abertura e fecho de valas 112.500 112,500 0 112,500 0 0 o
14222-0103 Concelho ém - Novos i i

14222-0103-74 Reablitagdo da rede de abastecimento no Vale de Santarém 75.976 75.976 0 75.976 a 0 i}
14222-0103-85 Reabilitagdo do reservatdrio de Barrelrinhas 75.000 75.000 0 75,000 0 [ 0
14222-0103-87 Reabiitago redes de agus - conduta elevatdria Alcanhbes 145.750 145.750 Q 145.750 Q o] 1]
14222-0103-90 Execucic de nova captaco - Sistema de Tremés 80.000 80.000 Q 80.000 a ] 0
14222-0103-92 Reabilitagéo de reservatérics elevados e apoiados 75.000 75.000 a 75.000 [ a a
14222-0103-93 Reabilitagdo pavimentos degradados intervengbes AS 34.498 34,498 a 34.498 i} o o
14222-0103-96 Santarém - Obras CMS Sacapeito 40.600 40.600 0 40.600 o Q 0
14222-0103-97 Santarém - Ligag8o do Zé Morto com S. Bento 15.525 15.525 V] 15.525 o a 0
14222-0103-98 Desvio de conduta no Jardim de Baixo 12.900 12,900 [] 12.900 o 0 0
14222-0103-99 Santarém - Rua Bernardim Ribeiro 7.500 7.500 a 7.500 o 0 0
14222-0103-100 Vale de Santarém- Rug Francisco Monteiro EN3 89.000 89.000 a 89.000 o 0 0
14222-0103-101 Santarém - Rua 25 de Abril 25.350 25.350 0 25.350 0 ] o
14222-0103-102 Santarém- Rua 15 de Marco 14,625 14.625 [i] 14.625 0 0 0
14222-0103-103 Casal do Padl - Conduta Principal 95,200 95,200 0 95.200 0 [ o]
14222-0103-104 Pévoa de Santarém - Ramals 42,240 42.240 1] 42,240 [ a a
14222-0103-105 IntervengBes na conduta 200 para Trigosas 18.000 18.000 ] 18.000 (1] ] 0
14222-0103-106 Pévoa da Isenta - Rua da Galiota 34.450 34.450 0 34.450 0 Y 2
14222-0103-107 Santarém - Rua da Imaculada Concelgdo 33.750 33.750 0 33.750 4 0 o
14222-0103-108 Gangaria - Elevatdria 82.500 82.500 (1] 82.500 o ] 0
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14222-0103-109
14222-0103-110
14222-0103-111
14222-02
14222-03

14222-04
14222-04-01
1422-0102-10
14222-04-01-05-84
14222-04-01-09-85
14222-04-01-09-86
14222-04-01-09-93
14222-04-01-09-94
14222-04-01-09-95
14222-04-01-09-96
14222-04-01-09-97

Vale de Santarém - Rua Moinho de Cims

Substituicao de nds, ventosas, bocas-de-incéndia, tamponamentos ..
Construgio de refeitdrio no reservatério de Casével

Ramais domiciiarios

Prolongamentos de conduta

Remodelacdo da EE da Ribeira de Santarém e conduta elevatéria
Ligacéo dos stems de Albergaria ao reservatério de Arrifana (AdAz), em alta
Canstrugdo de Reservatério junto da captacdo de Abitureiras
Estudos e projectas - Planc Director de Agua

Reabiltagdo de captagbes

Reabiltacao de reservatérios

Reabilitagaode condutas adutoras

Renovagao de grupos elsvatdrios

Renovagio/reabliitagio de redes de distribuicic

Construgdo de infraestruturas

S de gem de dguas residuai

Saneamento novos investimentas

Apertura e fecho de valas

Reabiltagio de colectores - sistema de Santarém relinning
Prolongamentos de colector

Reparacdo de colectores

Reabilitagdo de colectores

Reabilitagdo de colectores em Santarém - Obras CMS Sacapeito
Construcdo meias de elevacio de gradados - Sistema de Santarém
Instalacio de grade a montante do tamisador - Sisterra Vale de Santarém
Instalacéo de desinfecdc - ETAR F

27.225
40.000
9.000
40.000
17,000
1.800.000
259.000
100.000
25.000
70.000
188,000
o
106.000
0
420,000

112.500
35.125
10.000
75.000
39.875
25.000
40,000

5.000
15.000

112.500
35.125
10,000
75.000
39.875
25.000
40.000

5.000
15,000

O 2 o o000 o o

27.225
40.000

9.000
40.000
17.000

[}
Q
1]
]
Q
(]
[}
o
0
0

o 0o © © o oo ao

© o0 8o o 5 0o 0o ocoaa

112,500
35.125
10.000
75.000
39.875
25.000
40,000

5.000
15.000

o o o o o

1.800.000
259.000
100.000

25.000
70.000
188,000

106.000

420,000

© o v oo oo o o

oD o0 @ e o o o oo ooe oo

o o o oc oo o oo
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14222-04-01-09-98
14222-04-01-10

1423-01
1423-02
1425
1426
1429-02
1429-05

Instalacio de fitracio a montante da desinfecdo - ETAR Amiais de Baixo
Execugdo ramais saneamento concelho de Santarém
Reablitagdo da ETAR de Santarém
Reabilitagdo da ETAR de Tremés
Estacdo Elevatéria de Aguas Residuais da Bacia D. Rita
Estudos e projectas - Plano director de Saneamento
Reabiltagio de ETAR
Renovagao de grupos elevatérios

=1 30 de redes de (<]
Construgdo de bacias de deten¢do e CRC
Construgio de EstagBes Elevatdrias
Aparelhagem controlo metrolégico
Outro equipamento basico
Ferramentas e utensilios
Equipamentc administrativo
Sotfware
Qutro imobilizade

50.000
65.000
1.700.000
500.000
250,000
8.000
19.000
396.000
0

659.000
B81.000
131227
930.950
18.800
3.020.688
248.725
1.500

131.227
170.950
18.800
20.688
82.780
1.500

3.000.000
165.945

131.227
102.758
11301
12.435
49.759
902

o e o a0 oo o a

760.000
4
1.803.300
99.750

o

1.700.000
500.000
250.000

8.000
1%.000
396.000

659.000
81.000

]

o

0
1.196.700
66.196

0
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Estudos e projectos - Plano Director de Agua 25.000 25.000
Reabilitagdo de captagoes 10.000 10.000
Reabilitagdo de reservatérios 135.000 135.000
Reabiltacdode condutas adutoras 438.000 438.000
Renovagdo de grupos elevatorios 79.000 79.000
Renovacao/reabilitagdo de redes de distribuicio 0 0
Construgdo de infraestruturas 1.138.000 1.138.000

Sistemas de drenagem de aguas residuais
Saneamento novos investimentos

Reabilitagdo da ETAR de Santarém 3.300.000 3.300.000
Estudos e projectos - Plano director de Saneamento 132.000 132.000
Reabilitacdo de ETAR 850.000 850.000
Construgdo de bacias de detenggo e CRC 810.000 810.000
Construcdo de Estagbes Elevatérias 60.000 60.000
Qutro equipamento bésico 157.000 70.123 86.877
Sotfware 115.000 44.877 70.123

Remodelacdo Concelho Santarém - Novos investimentos

Estudos e projectos - Plano Director de Agua 25.000 25.000
Reabiltagdo de captacbes 40.000 40.000
Reabiltagdo de reservatdrios 136.000 136.000
Reabilitagdode condutas adutoras 95.000 95.000
Construgdo de infraestruturas 680.000 680.000

Sistemas de drenagem de aguas residuais

Saneamento novos investimentos

Estudos e projectos - Plano director de Saneamento 141.000 141.000
Reabiltagdo de ETAR 850.000 850.000
Renovacdo de grupos elevatorios 271.000 271,000
Sotfware 50.000 50.000 0
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Remodelacdo Concelho Santarém - Novos investimentos

Estudos e projectos - Plano Director de Aqua 25.000 25.000
Reabilitagdo de captagbes 90.000 90.000
Reabilitagdo de reservatdrios 170.000 170.000
Reabilitagdode condutas adutoras 274.000 274,000
Renovagdo/reabiltacdo de redes de distribuicao 520.000 520.000
Construgdo de infraestruturas 224.000 224.000

Sistemas de drenagem de aguas residuais

Saneamento novos investimentos

Estudos e projectos - Plano director de Saneamento 124.000 124.000
Reabiltacdo de ETAR 1.650.000 1.650.000
Renovagao de grupos elevatérios 40.000 40.000
Renovagdo/reabilitagdo de redes de saneamento 430.000 430.000

Sotfware 50.000 50.000 0
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